CHAPITRE PREMIER

L’'ORGANISATION
DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE

Sous le bénéfice de ces observations préliminaires et néces-
saires, examinons maintenant comment doit étre organisée la
production : industrielle, d’abord ; agricole, ensuite.

Immédiatement, s'imposent & lesprit les idées suivantes :
adapter & la tAche constructive révolutionnaire les rouages syn-
dicaux déja existants ; créer sans délai ceux qui n’existent pas ;
renforcer ceux qui existent, mais qui sont encore insuffisants.

Tous ces rouages, nécessaires pour organiser rationnelle-
ment la production, sont incontestablement : les Comités d’ate-
lier, les Conseils d'usine, le Syndicat d’industrie, la Fédération
régionale d'industrie, la Fédération nationale d’industrie et la
Fédération internationale d’industrie, comme I'indique le schéma
de l'organisation de la production industrielle.

Ils sont dotés d'Offices techniques spéciaux indiqués éga-
lement par le schéma, ]

Examinons comment ils doivent fonetionner, quels sont
leurs rapports, leurs liaisons.

LES COMITES D'ATELIER

Les Comités d’atelier, qui sont, en ce moment, les organes
syndicaux indispensables pour exercer le contrdle de la pro-
duction ; qui sont actuellement chargés d’étudier le fonction-
nement technique et social de I'atelier, de défendre les tra-
vailleurs sur le lieu méme du travail, devront diriger 1a pro-
duction de I'atelier, aux lieu et place de la direction capita-
liste, en accord avec les Conseils d’usine.
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LES CONSEILS D'USINE

Ces organes qui ont déja, dés maintenant, une mission
défensive plus large, qui sont les sentinelles avancées du syndi-
cat dans l'entreprise capitaliste, c’est-a-dire les instruments du
contrble syndical dans la gestion patronale, pour l'entrée des
matiéres premiéres et les transformations successives subies
par cellesci deviendront, par la force des choses, les conseils
de gestion de lentreprise. Ils se substitueront normalement
aux conseils d’administration capitalistes. Ils dirigeront, en
fait, techniquement, administrativement et sociglement les en-
treprises nouvelles, avec l'aide des Comités d’atelier et sous
le contrdle effectif du Syndicat d’industrie de la localité.

On remarguera que le Comité d'atelier et le Conseil d'usine
se composent, l'un et l'autre, de deux sections : l'une techni-
que, l'autre sociale.

Selon moi, ces deux sections doivent travailler de la fagon
suivante :

SECTIONS TECHNIQUES

1° Etudier, par atelier, I'organisation et Pexécution du tra-
vail ; se préoccuper des investigations et des perfectionnements
susceptibles d’augmenter le rendement, €lever ce rendement au
niveau exigé par la consommation, dont les besoins seront indi-
qgués par 'Office de la Statistique ; diminuer, dans toute la
mesure du possible, la durée du travail de I'nomme et sa fati-
gue physique ;

2¢ Doter chaque atelier d’un bureau de recherches, dun
laboratoire d’essais, pour étudier les inventions et rechercher
les moyens pratiques de les appliguer. Ce bureau et ce labo-
ratoire devront étre au courant des progrés techniques réalisés
ailleurs, dans l'ensemble de leur industrie, et communiquer
leurs travaux 4 leurs syndicats, aux organismes chargés de
concentrer les informations et de les vulgariser par les meilleurs
moyens : journaux, revues, tableaux muraux, conférence, etc.

Pour accomplir cette tache, les travailleurs collaboreront,
au sein de Ylatelier, & leurs offices respectifs ; '

3o Constater les résultats obtenus, tenter de les améliorer,
les examiner attentivement au cours d’assemblées réunissant
les Comités d’atelier de la méme Entreprise.

Au cours de ces assemblées, qui se réuniront une fois par
mois, par exemple, et plus souvent, si c’est nécessaire, les
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travailleurs rechercheront en commun les meilleures méthodes
de ‘travail, en se basant sur les résultats obtenus par eux ou
par leurs camarades des autres centres qui les auront ren-
seignés a4 ce sujet,

Ils tiendront soigneusement compte des investigations,
recherches, inventions et applications qui leur seront commu-
niquées et s’efforceront de trouver les moyens pratiques de les
généraliser,

Les Comités d’atelier tiendront également des assemblées
qui réuniront, toutes les fois que ce sera nécessaire, tous les
travailleurs de latelier. Ceux-ci se livreront au méme examen
scrupuleux et prendront les décisions utiles.

Les Comités d'atelier, de bureau, de chantier, de gare, etfc,,
ete., editeront un bulletin perlodlque destiné aux travailleurs
de la méme entreprise. Ils feront parvenir leurs travaux au
Conseil de gestion et au Syndicat d’industrie.

Ces derniers informeront, 4 leur tour, les Fédérations régio-
nales et nationales d'industrie qui se chargeront, elles aussi,
d’informer, de la méme fagon, les Offices spécialisés des Fédé-
rations internationales d’industrie et les divers organismes éco-
nomiques de documentation et de statistique, au moyen de notes
claires, précises et concrétes.

A co6té des Sections techniques des Comités d’atelier, en
relation constante avec celles-ci, et le Conseil d'usine, travaille-
ront les Sections sociales d'atelier.

Production industrielle (voir planche 1)

SECTIONS SOCIALES

Ces Sections ont pour mission d'assurer aux travailleurs
le maximum de bien-sétre, d’hygiéne et de sécurité ; de régle-
menter, d'accord avec les intéressés, et en tenant compte des
besoins de la production, la durée et les conditions de travail.
En un mot, leur role consiste & s'intéresser le plus possible
4 la vie du producteur, sur le lieuméme de son travail ; a
T'éduquer & développer en lui les qualités humaines et, en pre-
mier lieu, l'aide mutuelle, la solidarité, la patience et la tolé-
rance, ainsi — et surtout — que le sentiment de la respon-
sabilité,
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Les Sections sociales se réuniront aussi périodiguement
et, comme les Sections techniques d'atelier, porteront les résul-
tats obtenus & la connaissance des travailleurs des ateliers, des
bureaux, des Syndicats, des Unions régionales, de la Confédé-
ration et de l'Internationale qui se chargeront, chacun en ce
qui le concerne, de les informer également. Ainsi s’établira, du
Travailleur & I'Internationale, et vice-versa, un double cycle, &
mouvement continu, sur le plan technique et sur le plan social,
qui permettra 4 chacun et 3 tous, d’étre constamment au cou-
rant des affaires qui intéressent et le Travailleur et I'Individu.

CONSEILS D'USINE OU D’ENTREPRISE

Munis des renseignements qui leur sont fournis par les
Comités d’atelier et leurs Sections, les Conseils d'usine, qui
seront formés par tous les travailleurs de l'entreprise et coml-
posés des éléments les plus qualifiés de tous les services, rem-
placeront les conseils d’administration capitalistes.

Ils assureront done la direction et la gestion de lentre-
prise socialisée.

Ces Conseils auront pour mission de la faire fonctionner
et de 'administrer au nom de la collectivité, sous le contrdle
du Syndicat d'industrie et de leurs propres mandants. Ils
seront pleinement responsables de leur activité devant tous
les travailleurs de leur industrie locale.

Renseignés par le Syndicat d’industrie sur I'importance des
commandes & effectuer et sur le caractére de celles-ci, alimentés
par I'Office local des matidres premiéres, fournis de main-d'oeu-
vre par I’Office local qualifié, ils tiendront la comptabilité-
matiéres de l'entreprise et dirigeront, sur les points désignés
par P'Office local des Echanges-Marchandises, renseigné lui-
méme par les Offices régionaux et nationaux correspondants,
les excédents de production dont ils disposeront.

Ils présenteront le bilan de leur gestion aux travailleurs
de l'entreprise, réunis en assemblée générale et le soumetiront
également au Syndicat dindustrie dont ils dépendront.

Ils se préoccuperont de la bonne utilisation de la main-
d’ceuvre recue de I’'Office local chargé de la répartir.

Lors de l'examen du bilan matériel et social par l'assem-
blée générale des travailleurs de l'entreprise, ceux-ci étudieront
attentivement les résultats obtftenus et prendront toutes Iles
mesures nécessaires pour en obtenir de meilleurs encore. Ce
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travail d'é¢mulation sera facilité par la connaissance simul-
tanée du travail technique et du travail social réalisé dans les
entreprises de méme nature,

Cependant, quelle que soit 'importance des Comités d’ate-
lier et des Conseils d’'usine ou d’entreprise, il est évident qu’ils
ne pourront étre que les organes du Syndicat d’industrie.

SYNDICAT D’INDUSTRIE

Le Syndicat d’industrie est la véritable cellule de base de
la production locale. Pourquoi? Parce que les Comités d’ate-
lier et Conseils d'usine ou d’entreprise, spécialisés dans une
branche de cette industrie ou une partie de cette branche,
ne sont pas & méme d’'organiser, dans la localité, la produc-
tion de toute une industrie, ni d’assurer les rapports effectifs
et indispensables enfre toutes les entreprises de méme nature,
puisque leur activité se limite forcément & leur atelier ou 2
leur entreprise,.

Seul, le Syndicat d'industrie, qui groupe toutes les entre-
prises ressortissant de lindustrie ; qui est composé de tous
les travailleurs de cette industrie, est, par sa nature mémese, le
régulateur industriel tout désigné dont la fonction s'impose.
II est seul qualifié, par sa nature, pour organiser et diriger,
en toute connaissance de cause, la production de telle ou telle
industrie, dans une loecalité déterminée.

Par son role actuel, par la tdche préparatoire quil est
seul & accomplir, il est tout désigné pour accomplir cette beso-
gne, 4 l'exclusion de tout autre groupement plus restreint, insuf-
fisamment préparé ou inexistant en régime capitaliste,

Pour toutes ces raisons, et d’'autres encore qui sont d’ordre
social, le Syndicat d’industrie doit &tre la cellule de base de
la production, tant industrielle qu ‘agricole, confrairement & ce
que tentent d’aceréditer, pour des buts politiques, les partis qui
veulent se faire des instruments des Conseils d’usine ou d’en-
treprise.

Les Comités d'atelier et les Conseils d'usine sont, certes,
les organes indispensables des Syndicats, mais ils ne peuvent,
d’aucune maniére et en aucun cas, se substituer & ceux-ci.

Au Syndicat d’industrie incombe le soin d’associer et de
coordonner les efforts des entreprises de la localité ; de les
approvisionner régulidrement en matiéres premiéres, de faire
stocker, emmagasiner ou expédier, selon les cas, les produits
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finis ; de mettre & la disposition de la localité la production
de son industrie en vue d’une répartition ou d'un échange par
le soin des Offices lecaux qualifiés.

Les excédents de production, non utilisables sur place,
seront répartis, soit pour satisfaire les besoins des localités
voisines, soit pour étre échangés avec les régions les plus
proches, soit pour étre vendu & lextérieur, selon les indications
des Offices d’échanges locaux, régionaux ou nationaux.

Ces excédents seront emmagasinés par les soins des usi-
nes et dirigés sur leur destination par le Service de transport.
On g'efforcera de réduire ce transport au minimum et d'utili-
ser, en toute circonstance, le mode le plus adéquat 4 la mar-
chandise transportée, en tenant compte, toutefois, de la célérité
4 donner.

Les usines et Offices communaux recevront, dans les meé-
mes conditions, les matiéres premieres et les produits provenant
des autres régions ou de lextérieur.

Afin d'éviter des transports inutiles, gui dépenseraient du
temps et immobiliseraient, sans raison, un matériel qui serait
plus utile ailleurs, le Syndicat construira sur le lieu méme ol
se trouve la matidre premiére essentielle, et cela dans toute
la mesure du possible, les établissements industriels nécessaires.
A défgut, il sefforcera de les établir, en utilisant I'élément
moteur naturel existant & proximité des constructions projetées.

Pour accomplir toute la téche qui lui incombera, le Syn-
dicat d'industrie sera composé de deux sortes de Sections :
les Sections techniques et les Sections locales.

a) Sections technigues syndicales. — Elles ont pour mission
de prolonger, au sein du Syndicat, l'activité déployce & la base,
par les Sections techniques d’atelier. Au sein de ces Sections,
les travailleurs se consacreront & 1'¢tude des questions parti-
culidres & leur spécialité, 3 leur métier, en prenant pour base
les travaux des Sections techniques d’atelier.

TLes Sections techniques devront pénétrer dans le détail ;
elles auront pour mission de généraliser, dans toutes les entre-
prises dépendant d'un méme Syndicat d'industrie, I'emploi des
meilleurs procédés de fabrication ; de faire essayer et de com-
parer les perfectionnements techniques étudiés par les labora-
toires d’études et de recherches ; de s’'informer auprés des
Sections similaires, d'échanger avec elles, au sein des Syn-
dicats et de leurs entreprises, au cours d'assemblées d’infor-
mation, les renseignements susceptibles de faire progresser Ia
marche générale des ateliers ; d'organiser par les meilleurs
moyens et avec l'aide de tous ceux qui seront qualifiés, les
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cours professionnels qui formeront de bons ouvriers et main-
tiendront ainsi, au niveau le plus élevé, les connaissances des
adultes,

b) Sections locales syndicales.— Ces Sections s'attache-
ront & l'étude des questions sociales intéressant leur métier
ou leur speécialité. Elles développeront le travail exécuté a la
base par les Sections sociales des Comités d’atelier.

Elles s'appliqueront surtout 3 I'éducation et & la formation
sociale des jeunes ouvriers. Elles donneront aussi aux travail-
leurs, qui n’habitent pas sur le lieu de leur travail, la possi-
bilité de participer & la vie sociale de leur Syndicat, sans avoir
4 se déplacer.

Alnsi seront comparées, dans la meilleure des émulations,
les expériences faites dans les localités voisines,

A la vie professionnelle, qui se déroulera au sein des
Comités d'atelier et des Syndicats, viendra s'ajouter la vie
sociale qui se développera dans la localité pour former un
ensemble fécond et harmonieux.

Un Syndicat d’industrie, qui comptera dix Sections tech-
niques et, par son rayon d’action, dix localités, done dix Sec-
tions locales, pourra, de cette facon, faire participer tous ses
membres & la vie compléte de l'organisation et atteindre le
maximum de bons résultats.

Les conseils généraux et les assemblées générales des Syn-
dicats, convoqués périodiquement ou suivant les heseoins, per-
mettront & l'ensemble des travailleurs de juger le passé, de
contréler leurs mandants et de préparer l'avenir.

Nul doute gu’organisé de cette fagon, le Syndicat d’indus-
trie ne soit capable de faire face aux taiches constructives de
la. révolution, y

FEDERATIONS REGIONALES D’INDUSTRIE

De méme qu'il est indispensable de grouper tous les Syn-
dicats d'une région déterminée pour assurer la vie économi-
que de cette région dans les meilleures conditions, il est abso-
lument nécessaire de réunir ces Syndicats par industrie, en vue
d'organiser, dans le méme cadre, la production industrielle.

La téche des Fédérations régionales d'industrie sers exclu-
sivement technique. Elle sera effectuée en accord aveec les
Unions régionales des syndicats dune part, et les Fédérations
nationales d'industrie, d’autre part.
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Ces Fédérations régionales formeront le Conseil économi-
que régional. Cet organisme fonctionnera sous le controle de
I'Union régionale des Syndicats. Il aidera celle-ci 4 organiser
rationnellement la vie économique de la région,

Pour remplir cette mission, exclusivement technique, je le
répéte & dessein, la Fédération régionale d'industrie disposera
de six Offices principaux qui seront : i

L'Office des Matiéres premiéres ;
— de la Production ;
— de la Main-d’ceuvre ;
— des Inventions ;
— de la Statistique ;
2 des Echanges-Marchandises,

a) L’Office des Matiéres premiéres recoit les renseigne-
ments des Syndicats régionaux de son industrie. Il connait,
par la voie du Conseil économique régional, les commandes
3 effectuer et & livrer ; il est chargé d’approvisionner en ma-
tidres premiéres les usines et entreprises dépendant des Syn-
dicats de son ressort.

D’accord avec les Syndicats d'industrie intéressés, il re-
cherche les matidres qui peuvent étre utilisées sur place. Il
n's recours aux autres régions ou & lextérieur que dans le
cas de nécessité absolue : aprés avoir épuisé ses ressources
ou il s'agit de produits spéciaux.

Tl tient la comptabilité détaillée des entrées et sorties et
la met & la disposition, par voie de statistiques et de graphi-
ques, du Comité économique regional ou de 1'Office de Sta-
tistiques.

b) L’Office de la Production est renseigné par les Syn-
dicats de son industrie sur l'importance des matiéres extraites
et transformées en produits finis dans les usines et entreprises
de son industrie,

11 s’efforce de faire atteindre le chiffre de la production
indiqué par le Conseil régional économique, fixé par la région
et d'accord avec celle-ci, par le Conseil économique national.

Cet Office est le véritable régulateur de la production de
son industrie dans sa région.

I1 tient la comptabilité détaillée de cette production et la
communigue au Conseil économique régional.

¢) L’Office de la Main-d’ceuvre.— Cet Office a pour but
de Tecenser et de répartir la main-d’ceuvre employée dans
lindustrie, dans le cadre régional. ’

Lorsque cette main-d’ceuvre est excédentaire, il offre &
1'Office correspondant de 'Union régionale les bras en sur-
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nombre. 8i la main-d’ceuvre est déficitaire, il demande le nom-
bre d’hommes nécessaires 4 ce méme Office,

Il appartiendra 4 ce dernier d’organiser les mutations
d’'industrie a industrie.

d) L’Office des Inventions.— L’Office dont il s'agit sui-
vra, pas 4 pas, les travaux des bureaux, des laboratoires
d'essais et de recherches, & l'aide des rapports qui Iui seront
fournis par les Syndicats de son industrie.

Il comparera les résultats obtenus avec ceux qui seront
atteints dans les autres régions et portés & sa connaissance
par les Offices similaires ; il s'efforcera de généraliser l'em-
ploi des méthodes et des procédés qui s'imposeront par leur
valeur.

Il renseignera sa Fédération d’industrie et le Conseil éco-
nomigue régional par 1'Office correspondant et facilitera ainsi
la tache du Conseil économique national.

e) L'Office de la Statistigue recoit de tous les autres Of-
fices fédéraux de la région et des Syndicats de son ressort
tous les rapports et graphiques nécessaires & sa tdche ; en
un mot, toute la documentation relative & la marche de son
industrie : matiéres premiéres et produits transformés regus
et ‘expédiés ; main-d’ceuvre employée, disponible ou nécessaire.

I1 deit pouvoir donner, 3 tout moment, tous les renseigne-
ments relatifs a I'activité de son industrie ; en connaitre toutes
les possibilités et les bgsains.

Il communique, périodiquement ou sur demande, ses tra-
vaux aux Unions régionales, aux Fédérations d’industrie et
aux Congeils régionaux économiques.

L’Office de la Statistique doit étre le véritable miroir qui
permet d’apercevoir, d'un seul coup, toute I'activité régionale
d'une industrie quelcongue.

f) L'Office des Echanges-Marchandises est informé par
les Syndicats de son ressort de l'importance détaillée des ma-
tieres et produits qui sont disponibles.

Il lui appartient de mettre cet excédent a la dlspomtmn
de I'Office régional chargé de les faire diriger sur leur des
tination.

De Ia méme fagon, il demande a cet Office les quantités
et les catégories de matiéres premiéres et de produits qui lui
sont - nécessaires. Il donne toutes indications utiles pour les
acheminer,

Il s’assure de la rapide exécufion de ces divers échanges
et renseigne lui-méme 1’Office de 1a Statistique.
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LES FEDERATIONS NATIONALES D’INDUSTRIE

Les Fédérations nationales d'industrie sont, auprés de la
C.G.T. ce que sont, auprés des Unions régionales, les Féde-
rations régionales d’industrie.

Pour remplir leur rdle, elles disposent des mémes Oifices
que les Fédérations régionales. Leurs Offices prolongent, sur
le plan national, l'activité des Offices régionaux d’industrie.

Informés et renseignés de la sorte, par les Fédérations
régionales d’industrie et leurs Offices, les Offices industriels
nationaux préparent, sur tous les terrains, la tache de leur
Fédération au sein du Conseil économigque national et celle
de la Fédération internationale d'industrie au sein du Comité
économique international.

De méme que les Fédérations régionales d'industrie, les
Fédérations nationales sont des rouages purement techniques.

LES FEDERATIONS INTERNATIONALES D’INDUSTRIE

Les Fédérations internationales d’industrie, au méme titre
gue les Fédérations nationales, sont les auxiliaires de la Con-
fédération Générale du Travail, aident, dans la sienne, I'Inter-
nationale Syndicale.

Réunies, elles forment le Conseil économique internatio-
nal. Pour accomplir leur mission, elles sont dotées des meémes
Offices que les Fédérations nationales d’industrie.

Leur tache est également semblable, sur leur plan, &4 celle
qui incombe aux Fédérations régionales et nationales. Elles
ne sont que le prolongement indispensable de ces derniéres,
surtout si la révolution s’étend & plusieurs pays.

*.*

Ce ‘systéme permet certainement d'organiser la production
industrielle, 'de 'bas en  haut, dans la période révolutionnaire.

Parfaitement fédéraliste, conforme 2 nos principes, il per-
met aussi & chacun et & tous de participer avec efficacité a la
marche d'ensemble de organisation industrielle.

Il n’a, bien entendu, rien d'immuable et il est susceptible
de recevoir, sans a-coups, toutes les modifications que la pra-
tique et l'expérience pourront imposer,

Cependant, tel quel, il représente, & mon avis, un mini-
mum nécessaire. Il permet de franchir, sans frop de difficul-
tés, la période transitoire de la révolution et d'envisager l'ave-
nir avec confiance, '
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