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PREFACE

Notre effort d’anticipation d’une transformation desocié-
té, en vue d’établir le socialisme libertaire, seite a des réali-
tés et des difficultés que nous ne pouvons méctrenake per-
fectionnement des techniques de combat de I'Etdestforces
de conservation modernes ne permet plus d’espaeetegpeu-
ple soit a méme de vaincre, par la force des arnwgre les
tanks, les avions de bombardement, I'artillerie erod, les
bombes H et les fusées téléguidées. Autrefois, ndalme
presque égalité dans 'armement et sauf en Egygie chille
ans avant I'ére chrétienne, il n’a jamais pu fairempher une
révolutionsociale Il le pourra moins encore dorénavant

D’autre part, I'économie moderne implique
linterdépendance des nations. Un blocus extériguir prive-
rait la France de pétrole et de ses dérivés, dawillibns de
tonnes de charbon annuellement achetées, demajazdoatu-
rel, et de nombreuses matiéres premieres ImpodEgesguatre
coins du globe, rendrait la situation économiqusoiutenable,

! Voici une autre donnée, publiée le 23-7-1959 arFigaro sur
I'efficacité terrifiante des moyens d'exterminatiadont disposent. au-
jourd’hui les Etats: quatre bataillons atomiques «d@orporal », qui est
cependant la plus petite fusée atomique tactiquseevice dans I'armée
ameéricaine, surpasseraient en puissance de fetala& de I'artillerie amé-
ricaine utilisée pendant la deuxiéme Guerre moad@lautre part, un sous-
marin transporte aujourd’hui plus de puissancealedue toute l'artillerie
ameéricaine pendant la méme période.
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d’autant plus que pour beaucoup de prolétairesevalution
doit supposer une amélioration immédiate de lertr so

Sous de nombreux aspects, les problémes posésgmntai
donc insolubles, car ils sont en grande partie eaux, ou ont
acquis des dimensions telles que I'on peut se dageude les
aborder. Cependant, deux références historigueagpent a
ceux qui essaient de s’adapter aux circonstancageties, de
nouveaux espoirs. Comme on va le voir, ces réfésene sont
valables que dans le cadre de notre époque, eéwwution
sociale et morale accomplie par les sociétés hugmain

La premiere est la libération de I'iInde. Cette fditon a
prouvé qu’il est possible de faire aujourd’hui, dans des
conditions politiques internationales favorahleg qui elt pa-
ru insensé avant la premiere Guerre mondiale :euplp colo-
nisé par une grande nation qui disposait de moysng
s'imposer encore pendant longtemps, a vaincu I'napgme
auquel il était assujetti sans employer la forceéa, la lutte
violente, les combats traditionnels. La tactiqueG#ndhi, qui
était celle de Tolstoi, lequel semble bien s’émepiré de
Proudhon, a montré sa valeur pratique. A condjiom la force
morale des combattants, leur ténacité, leur captate I'esprit
public, leur courage civique, leur héroisme ménierganobi-
lisés sans défaillance, d’autres victoires non saimportantes
sont possibles.

Il'y a la une tres grande lecon que nous devriensis re-
cueillir, en adaptant cette méthode aux conditamsieu et de
temps dans lesquelles se livreront les combatsasocde
'avenir. Car nous sommes arrivés a un degré digiasl de
’humanité civilisée qui permet, dans les pays tatalitaires,
de faire ce qui pendant longtemps avait paru imgdaes On
peut, en partant du principe de la lutte activeisnmon san-
glante, imaginer et développer toute une stratégieombat ou
les syndicats vraiment syndicalistes, les coop&satvraiment
coopératistes et les communautés qui se lancedinemt aux
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réalisations intégrales devront et pourront comgtyudans le
domaine de I'esprit public comme dans celui dedfémie, le

monde nouveau qui devra se développer au sein seclaté

actuelle. La deuxieme référence est la prise degsson des
usines d’'une bonne partie de la France en juin .1@3&st un

fait d'une énorme importance que les travailleuesent pas

eté délogeés des lieux de travail par la force,umm n’ait tenté

de les déloger comme on ne le tenta pas en lfziedant la
méme expérience qui eut lieu en 1920. Dans un casne

dans l'autre, il aurait pu y avoir de trés nhombesusictimes.
Toujours dans les pays les plus civilisés, on aganaintenant
a deux fois avant de répéter les massacres dedBd8 1871,
massacres qui seraient connus de l'univers ertiegsteraient
attachés au nom des hommes et des partis qui leaiuor-

donnés. Mais n’oublions pas que ce fut un gouveemtrira-

vailliste qui donna la liberté a I'lnde — Churchile l'aurait

pas fait — et que ce fut Léon Blum qui, sur la dededes
partis défenseurs du capitalisme, traita avec fésigies de
1936. Rdle primordial de la conjoncture politique.

Il faut souligner que, dans ces deux cas, lesittawes ne se
sont pas montrés a la hauteur de leur tache Hgstarils n’ont
su ni faire marcher les usines, ni continuer, méanes la me-
sure ou les matiéres premieres existantes, I'émeegiles
moyens de transport disponibles I'auraient perdiassurer la
production. Contrairement a ce que firent ceux dec&one,
de la Catalogne et de la région du Levant d’Espaitgéurent
incapables de remplacer le patron et la directatropale. Cela
prouve gque la greve générale n’est pas une panecée,elle
ne conduit a rien Si elle n'est non seulement gxatrice,
mais encore organisatrice. Auquel cas, il est wlg cesse
d’étre la gréve et devient révolution transforncardes struc-
tures sociales. Mais pour la faire, il faut la @egy. Les liber-
taires espagnols n'ont pas improvisé. Leurs réaiss ont été
I'aboutissement d’un long processus psychologidu@aique,
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toujours centré sur le but final. Dés que I'occasiavorable
est apparue, elle a été mise a profit.

LE REMPLACEMENT DE L’ETAT

Pour bien des gens, le probleme des problemes estwabir
comment construire le socialisme avec une structatmnale
ou internationale qui remplacera I'Etat et le gaueenent. Car
pour eux, ces deux organismes, dont l'un est leccoement
de l'autre, ne jouent pas qu’un réle nuisible etismcial. Ils
jouent aussi un role utile, et ne pas le recormaigst montrer
une ignorance lamentable et un parti pris incomgmsible ou
aveugle.

Ceux qui pensent ainsi ont en partie raison. L'Etdé gou-
vernement ont fait aux diverses sociétés humaiaesc les
guerres, les exactions du fisc, 'oppression ppigi, I'appui
donné aux exploiteurs des masses, la bureaucrgpiertio-
phiée, les tyrannies de toute sorte et 'appatédrdsement par
eux fondé et maintenu, un mal incommensurable. Btaisent
ils ont simultanément — tel fut le cas de Louis XdVde Na-
poléon sous lesquels I'Etat a pourtant commis denméfaits
—, déployé ou fait déployer des activités utileaonstruction
de routes, de chemins, de ponts, reliant entre diés régions
et des villes ; construction de canaux, irrigatienterres, orga-
nisation des services sanitaires, de I'enseignerpanaire,
secondaire et supérieur, qui est né sans eux,qualis ont dé-
veloppé ; reboisement, aide apportée aux régianplies pau-
vres grace a I'impot. Tout cela ne représente quipartie po-
sitive, relativement réduite par rapport a la gang&gative, car
un an de guerre détruit plus que ce qu’'on a cohgruvingt
ans de paix, et I'économie d’Etat revient si chee gi I'on éta-
tisait les activités générales la banqueroute endrait a breve
échéance. On ne compte plus les dévaluations bangigges,
ni les banqueroutes frauduleuses au cours deditestLe seul
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fait du franc réduit, depuis 1914, a deux centiédeesa valeur,
est assez démonstratif. Si, depuis 1914, la Francet il en a

été de méme des autres nations — a pu surmontetiffies
cultés, et développer sa richesse, c’est parVaitrdes paysans
et de toute I'agriculture, des ouvriers et de telgs industries,
des techniciens, des patrons organisateurs, paviégle ceux
qui ont fondé des usines, fait naitre des atedietes laboratoi-
res, s'affairant, souvent obscurément, mais d'ageri effica-

ce, et créant sans cesse ; par ceux encore qorgeanisé les
échanges, la, circulation des marchandises, et dek signes
moneétaires.

Dans ce pays, et depuis 1945, quinze millions aelyo-
teurs -nous excluons cing millions de parasites ttonombre
continue de croitre — ont forgé le progres économi@ssuré
I'existence de la population. L’Etat est surtoueinenu pour
prélever, par une fiscalité souvent écrasantejeyequarante,
cinquante pour cent du revenu national, et en @ghdnn’a
fourni a la nation qu’un minimum des choses dolat ldispo-
sé. La période d’essor prodigieux de I'Europe efAmérique
du Nord a été celle de I'économie libérale. Leisslez faire,
laissez passer de la premiére école économiquditceéesen
France — celle des physiocrates — s’adressait tat|'Et lui
recommandait de supprimer les barriéres douaniéssies-
trictions, les réglementations, et une bonne paltie impbts
qui entravaient le développement de I'agricultaies)'industrie
et du commerce. L'Etat a rendu service en s'abstena
d’intervenir.

Aujourd’hui méme, le redressement aprés-guerre de
'économie allemande, japonaise et nord-américajue est,
sans conteste, le phénomene le plus spectacukit@mtes-
guerre?, a été possible grace a I'économie libérale, &tat

2 0On parle beaucoup des réalisations étatistessu€agre qu'elles ont
été possibles par la mort de trente ou quarantkonsl d’'esclaves, c'est
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n’intervient pas. Et dans toute I'histoire des oiasi européen-
nes, dans la Rome antique, la Chine, le Moyen-@rien
I'Egypte, 'Empire perse, romain ou byzantin, le&ripdes de
prospérité ont correspondu a celles ol I'Etat eaiele moins
d’emprise, celles d’effondrement furent la conségeede la
sclérose ou de la paralysie créées par le triompimeux de
I'étatisme.

Nous n’ignorons pas toutes les tares de I'écondibeéeale :
division de la société en classes sociales hosgebgdoitation
éhontée des déshérités par les privilégiés, cdsemomiques
terribles, chdmage, guerres. Mais les mémes mautoojours
été causés par I'Etat, et au moins cette écondbéeale a-t-
elle, comme nous l'avons dit, développé la richedse na-
tions. Le probleme le plus important est celui @uneilleure
répartition des biens produits, de la justice decigue
I'étatisation n'assure nullement. Mais retenonsrgeumoment
gue, a part les services publics qui ont été, pandies siecles,
I'ceuvre des municipalités, I'Etat n’a pas été néa@s dans
guatre-vingt-dix pour cent des activités créatrideda sociéte.
Pourquoi donc tout irait-il a la dérive par sa disfion ? Pour-
guoi, encore, le dix pour cent dont nous parlonpo@rait-il
pas s’organiser sans lui ?

Car il faut détruire cette illusion tenace selogukale les
rapports économiques sont, dans I'ensemble, oggnidglés,
synchronisés par le gouvernement et par I'Etaguetla dispa-
rition de ces derniers engendrerait la paralysieégéde ou le
chaos dans la production et la distribution dans ¢@ qui est
nécessaire au maintien et au développement de.la vi

Qui examine le fonctionnement de I'économie en é&éci
capitaliste constate que les grandes branchesnddtrie ré-

déformer les faits qu’affirmer qu'elles auraienté éimpossibles sans
I'étatisation du pays. Avant 1914, la cadence dvelbppement industriel
russe était déja supérieure a celle de I'Europédentale. Toute étude sé-
rieuse le prouve abondamment.
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glent leurs rapports mutuels selon une pratiquetient éta-
blie, et cela depuis trés longtemps. Tel bassinaniou telle

société d’extraction fournit, grace aux capitauxetie a su

trouver, aux ingénieurs et aux mineurs, le mindeafer a des
sociétés sidérurgiques qui se sont constituéesislépti long-

temps, sans que, en général, 'Etat s’en soit mélée s’en
méle. Tels hauts fourneaux, telles fonderies, dedietreprises
de tréfilage ou de laminage envoient pour leuraggnles to-
les, les tubes, les lingots, les barres de fetetoles matieres
premieres préparées a des centaines d’entrepdeedgépots,
d’ateliers, qui se sont constitués leurs clientbitbals. Les

usines et les ateliers élaborent ou fabriquentriashines, les
ustensiles, I'outillage, les produits finis qui salstribués a de
multiples vendeurs sur un territoire donné. Une enge bran-
che d’activité s’est, a c6té de beaucoup d'auamessi consti-

tuée, et comme les autres est un ensemble vivaiit,em plei-

ne expansion. Dans tout cela I'Etat n'est, commgotas, in-

tervenu surtout que pour toucher des imp0ots.

Le méme schéma peut se reproduire pour toutestlivgés
industrielles. De I'obtention de la matiére prerai@rsa prépa-
ration, a sa transformation en articles d'usagesstc’par
l'activité coordonnée des hommes et des groupements
d’hommes que le plus important a été assuré. Le aniaih
encore plus caractéristique, s’est produit darggitalture, née
bien avant l'industrie, et qui s’est développée ge8 propres
efforts. Il est vrai que maintenant, dans un payswoe la
France, les agriculteurs demandent, devant la sié€ate pro-
grés rapides qui s'imposent pour suivre la marcle d
I'économie moderne, 'aide de I'Etat. Mais danspeg's com-
me dans ceux du Nord de I'Europe, c’est surtoutgmroopé-
ratives que les paysans ont, grace a leurs inistiainsi
concertées, effectué d’admirables progrés. Et Eeepce
prouve que l'intervention de I'Etat, qui méne gétément au
protectionnisme, n’est nullement, en fin de compte facteur
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d’ordre véritable. L'est-elle, par exemple, aux t&tdnis, ol
les stocks de blé accumulés grace aux subsidesetsfse chif-
frent par centaines de millions de quintaux etésentent une
valeur de quatre milliards de dollars dont nul nefite ?2°Il est
vrai que, dans les activités économiques, I'Etatpasfois in-
tervenu pour assurer (ce que faisaient autrefeisdeporations
du Moyen Age) la qualité des marchandises. Mais daue so-
ciété socialisée, la fraude n’aurait plus de raidd@tre, et les
organisations spécialisées se chargeraient dewailla qualité
du travalil.

Contrairement donc a ce que l'on croit, et a coowlide
préparer dés maintenant les réalisations futuo@s,de provo-
qguer l'effondrement et le chaos économique la $isai#on
libertaire donnerait lieu a I'établissement d'undrer jus-
gu’alors inconnu. Bien que le capitalisme libéral@&onomie
bourgeoise aient fait les choses par eux-mémeslasaésul-
tats que nous avons vus, nous sommes loin de f@gdon
rationnelle qu’impose le bon sens, pour éviterdspijlage et
le mauvais emploi des ressources — pour satisdaixebesoins
de tous.

Nous prévoyons donc une société ou toutes lesitéstise-
raient coordonnées, une structure ayant a la &sezade sou-
plesse pour laisser le plus d’autonomie possitiéevée locale,
ou a celle de l'unité productrice, assez de colnégaur éviter
tout désordre. Mais, nous Yy insistons, cette aaatbuvelle ne
remplacerait pas I'Etat tant qu'il ne s'agit pascgetains servi-
ces publics. Car ce nest pas I'Etat qui a assaréraction du
sable, des pierres, de la chaux, la fabricatioplétre et du ci-
ment, des briques, des tuiles, I'abattage des sddrée trans-
port du bois, la préparation de la charpente dedigverre et
des tuyaux de plomb, des serrures, des boisemsspadrtes,

% Depuis la premiére édition de cette étude, leffrebise sont élevés.
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des fenétres pour construire les maisons d’habitatt c’est
le cas pour tous les aspects de I'économie.

Dans une société bien organisée, tout cela datféir me-
thodiquement, au moyen de fédérations paralleées)ies ver-
ticalement au sommet et constituant un vaste osgai
d’ensemble ou toutes les activités seraient soédagt main-
tiendraient, en permanence, la cohésion nécessaire.

LA STRUCTURE INDUSTRIELLE *

LES SYNDICATS

Quels sont les moyens de réalisation de cetteftnanation,
en supposant que la maturité nécessaire ait @&atatipar un
nombre suffisant de travailleurs ?

Spontanément apparaissent, pour les industriese®t
moyens de transport, les syndicats et les comitdgrdprise.
Nous ne pouvons avancer dans quelle mesure agiradun
d’eux. Sur le plan idéal, ce sont les syndicatsdgpuiraient di-
riger les activités, car eux seuls peuvent embragssoordon-
ner toutes les unités de production, petites, mog®gret gran-
des, existant pour chaque industrie, dans chaaaditto— tant
gue nous n'avons pas dépassé le cadre local.

Cette coordination est absolument nécessaire. &guae
leur insu, les comités d’entreprise tendent a clgmsr exclusi-
vement, ou presque, I'activité et les intéréts lu@goe usine, de
chaque fabrique, de chaque atelier. Or supposoesdgus la
région parisienne Il existe deux mille fabriquestites et gran-
des, de produits chimiques. Les unes possedemtsgeses de

* Il nous serait facile de décrire, comme d’autfestlfait, une société
nouvelle en parfait état de fonctionnement. Celaarait que de la littératu-
re. Nous préférons faire de la sociologie, et prerdbras-le-corps les diffi-
cultés, pour tacher de les résoudre d'apres |dgéésanultiples avec les-
guelles doivent compter les vrais constructeurkhitgoire.
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matieres premieres, les autres n’en ont pas, ati$iput de peu
de temps, par linterruption des moyens de trarispor par

manque de ravitaillement a la source, I'égalités’iéeablit pas,

| ‘égoisme de chaque entreprise se fait jour, et rilealités

s’ensuivent. Tandis que les syndicats, situés agwdede ces
rivalités; peuvent distribuer équitablement lesrééts de pro-
duction, et diriger cette derniere selon le plamégal qui

s’impose, d’apres les besoins économiques de tayiepula-

tion.

Car il ne faut pas oublier que la transformatiooiae doit
révolutionner I'organisation économique non seulemen
éliminant le capitalisme, le patron, I'exploiteorais encore en
organisant la production selon les intéréts detdse tout en-
tiere. Et la, non seulement nous nous plagons aingenous
placer au-dessus des intéréts de I'entreprise iohgillement
considérée, mais encore au-dessus de la corpqratiaes in-
téréts de chaque métier, de chaque industrie. Sapmarai-
traient de nouvelles formes d’injustice et d’extaton.

Pour répondre a leur role, les syndicats ouvriengaent,
des maintenant, entreprendre ce que, dans I'enseiftbh’ont
jamais fait : chacun procéderait au recensementatseers,
des fabriques, des usines correspondant a sa l#gécia

Chacun devrait connaitre d'une facon précise lebrende
travailleurs de toutes les entreprises, les spsatains, et si
possible le volume de la production, l'importance d
loutillage, le développement technique atteinténérgie
consommee, le pourcentage du personnel dirigeardl@tdes
techniciens susceptibles de marcher avec les leawa ma-
nuels. Si, au lieu de s’arréter a des mouvemenggale qui ne
sont que le simulacre de la véritable action, lemmisations
ouvriéres avaient, depuis longtemps, assumé catteet elles
auraient entrainé leurs militants a tous les écitselpour réali-
ser ce a quoi elles prétendaient aspirer, et latién réformis-
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te et communiste n'aurait pas atteint le degréstatphique
actuel.

LES COMITES DE GESTION

Naturellement, tout cela n’est possible que 51sigglicats
sont révolutionnaires. Or, dans I'ensemble, ils oessé de
I'étre, et méme il serait a craindre que leurs auceates, leurs
leaders, généralement embourgeoisés et fonctia@sarieurs
« managers » , leurs orateurs ne jouent, toujoams tk cas de
prise de possession des usines, le rble joué panadam,
Dumoulin et autres leaders, en 1936, ou par d’Amagen
Italie, année 1920. Peut-étre conviendrait-il dergdarer des
locaux, de la documentation qui deviendrait enig@artile du
point de vue strictement syndical, et pourrait amodes
données fragmentaires sur la vie de chaque métaer ehaque
industrie. Mais étant donné ['état actuel du mousem
syndical, c'est davantage dans les ateliers, Ibsadizes, les
usines, les unités de production de toute sorte Igadon
révolutionnaire devrait s’accomplfir

® C'est du reste sur la base méme du lieu de trapal peut jouer le
mieux la liberté « active et créatrice » de chamaeailleur, de chaque indi-
vidu. Les directives données aux comités de gestiar techniciens, aux
coordinateurs nécessaires du travail ne peuven [gar le syndicat, actuel-
lement centralisé dans la plupart des cas. Celatiagivo & une nouvelle
forme de « superstructure parasitaire », bureagoetLa révolution doit
mobiliser la volonté, Il'initiative, la responsakdlide tous. Chacun doit, a
son tour, s’adapter aux nécessités de la produgémérale, c’est-a-dire a
celles de I'ensemble de la population. Mais dangetta mesure ou il peut
influencer I'organisation de cette production, hesthodes dans le travail. et
dans les rapports humains, Il doit étre un co-gigdint exprimant son opi-
nion et pesant sur les décisions d’ensemble. Salasitn’y aurait pas ap-
plication des principes libertaires, ni méme singidenocratie, syndicale ou
non.
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Sur ce terrain tout est a imaginer, construire alentent et
réaliser pratiguement. Qui connait I'histoire desmités
d'usine de ['ltalie en 1920, ou le mouvement eutspl
d’ampleur qu’'il n’en eut en France seize ans paud,tqui sait
gue ces comités montrerent une incapacité a peutpiae de
réalisation. Une fois l'usine prise, on ne sut tpiee. La révo-
lution hongroise de 1956 prit une tournure « presgg@ompa-
rable. Les syndicats véritables n’existant pagg(eI'on appe-
lait et que I'on appelle encore « syndicat » n@smnposé que
de pseudo-organisations ouvrieres ou proliferebumeaucratie
instrument du parti communiste et de I'Etat), lesmités
d’entreprise surgirent partout. Mais il leur managuie concep-
tion précise de leurs buts et de leurs méthodaBart fou-
droyant qui s'imposait. Il aurait fallu, en dix j®y célébrer a
Budapest le congres national des comités d’ensepérigé en
organisme coordinateur de I'’économie industriedéamale, et
créeant les réseaux techniques nécessaires a laongest
d’ensemble. Cela aurait comblé le vide laissé patigparition
de I'Etat qui, bien ou mal, organise ; cela auaaissi freiné
'apparition d’'une multitude de partis qui semerkentiésordre,
et rallié a la révolution bien des hésitants.

Ce gue nous venons d’écrire trace déja en partibédenin
prévisible. Nous ignorons s'’il serait nécessairagit’ avec la
méme célérité dans I'établissement d’'un nouvel igyae qui
remplacerait le gouvernement et I'Etat, ou Si casxdsubsiste-
raient grace a I'appui d’une force armée trop ingae sans
gu’il soit possible de les abolir.

Les conditions de la lutte sont imprévisibles, ehrer des
solutions toutes faites en admettant la meillew® ld/pothéses
releve du roman d’anticipation. Mais sans doutestAlepas
inutile de rappeler ce que Proudhon préconisa#, ieai 1848,
dans la période révolutionnaire ou, la encore, dapfe, non
prépare, ne sut que faire.
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« Qu'un comité provisoire se mette en rapports pour
'organisation de I'échange, du crédit et de lacudation
entre les travailleurs ;

« Que ce comité se mette en rapports avec desaomit
semblables établis dans les principales villes ;

« Que, par les soins des comités, une représantaés
travailleurs soit forméamperium in imperipen face de la
représentation bourgeoise ;

« Que le germe de la société nouvelle soit jeténdieu
de la société ancienne ;

«Que la charte du travail soit immédiatement nase
I'ordre du jour, et les principaux articles défigians le plus
bref délai ;

«Que les bases du gouvernement républicain soient
arrétées, et des pouvoirs spéciaux accordés adfeetaax
mandataires des travailleurs. »

Par « gouvernement républicain » Proudhon enteridatt
autre chose que ce que nous entendons aujourddhaoette
époque la république représentait pour les réaminfires un
idéal plus social que politique. Au reste, il eaistleux forces
antagonistes le gouvernement provisoire officiaind’ part,
'assemblée du Luxembourg ou siégeaient les digetesgdan-
ces socialistes avec les Louis Blanc, PecqueurrePigroux,
Vidal, etc., d’autre part. Le gouvernement répubilicpouvait
sortir de cette assemblée. Pourtant, Proudhon ¢iendre ceux
qui y siégeaient une polémique ardente parce gppbsait a la
conception étatiste du socialisme qu’ils défendaiene
conception fédéraliste antiétatiste. Donc, quangatle de
« gouvernement républicain », il faut entendre torenation
prenant en charge la représentation officielle alérance, et
organisant les choses d'aprés les directives denmess
'assemblée de ces comités constitués « dans lasigales
villes », et appliquant ces directives ou contritiua leur ap-
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plication avec ceimperium in impericautonome organisé par
les travailleurs, et qui ne se départirait pas ate gouvoir so-
cial, de ses initiatives organisatrices et de sprachisme ori-
ginal.

L’existence d’'une force ouvriére, organiguementstibnée
en un monde autonome, qui imposerait a un gouverneissu
d’'une situation révolutionnaire son existence conmuoaevelle
réalité de I'histoire, en prenant en main I'éconenau la plus
grande partie possible de I'économie et obliget, sa puis-
sance, I'Etat a traiter avec elle et a la respeetsrune hypo-
these parfaitement plausible. Elle pourrait counstitune phase
au-dela de laquelle se produiraient des avancegesueculs.
Tout dépendrait de la force respective des deuxradires. I
faut aussi compter, nous I'avons déja dit, sur cogoncture
politique favorable, car une telle entreprise $ex@iuee a
I'échec si des partis réactionnaires, appuyés parforces de
répression bien organisées, étaient au pouvoiaull encore
gue la conjoncture politique et économique intéomale ne
fasse pas obstacle. Un mouvement révolutionnaireusédoit
avoir des spécialistes qui étudient ces problemes.

Supposons donc que par une expropriation en chesriea-
vailleurs des industries et des services publicErdace pren-
nent en main la multitude des entreprises existamequ’ils
ne puissent, pour un temps imprévisible, comptetesusyndi-
cats qui, aux mains de partis politiques et gowsmentaux ou
de réformistes impénitents, ne feraient que freifetion.
Quelle devrait étre leur premiere tache ?

D’abord nommer dans toutes les villes des comiggeask-
tion d’entreprise qui assumeraient, avec l'autarééessaire, la
responsabilité de la conservation du matériel dadmntinua-
tion du travail. Ces comités varieraient selon jjortance et la
structure de chaque entreprise. Celui d’'un atebecupant
quinze travailleurs ne serait pas comparable a dalme en-
treprise comme Renault, qui, en 1959, en occupée rodte.
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Dans cette derniere, chaque section devrait awnircomite,
chaque comité de section devrait déléguer un merciboesi
pour sa compétence et son sens des responsalgitilés. délé-
gués de sections, ou d'ateliers spécialisés camsdiient un
comité gestionnaire général auquel seraient agjded hauts
techniciens sur lesquels on pourrait compter.

Dans les entreprises de moindre envergure, leiparserait
le méme. Les sections ou ateliers de chez Rensigleat en
tant que spécialisations de travail. Dans une usiatallurgi-
gue moyenne les spécialisations — forge, télefi@udronne-
rie, tournage, ajustage, etc. — existeraient aulSsiites les
spécialisations concourent a la fabrication deshinas, des
engins, des produits. Toutes donc devraient épeesentées
pour qu’aucune branche d’activité ne soit négliggmyr que
'organisme par elles constitué coordonne le tlaataassure la
gualité et la quantité nécessaires de production.

Au reste, I'existence actuelle des comités d’emisep Si el-
le peut se préter a une certaine critique parcellgufait sou-
vent, inconsciemment, entrer les travailleurs déégdans le
jeu des intéréts patronaux, rend en méme tempseargtand
service en habituant ces travailleurs a la gestehentreprise,
aux responsabilités du travail. Il peut y en aveirce n’est
gu’une minorité, I'expérience nous le prouve — qublient
les intéréts de leurs camarades. La plupart neulekent pas et
dans une révolution, il arriverait ce qui est arsouvent avec
nombre d’employés d’Etat, de fonctionnaires offiigarfois
de militaires ou d’hommes appartenant a des cagsgomon
révolutionnaires : la puissance de I'événementldsainerait,
et en ferait des auxiliaires précieux.

LES FEDERATIONS D’INDUSTRIE

Mais il est indispensable que la prise de possesis en-
treprises capitalistes, des moyens de transp@tseleices pu-
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blics, acquiere immédiatement le caractere organejunstitu-
tionnel nécessaire a la vie d’'ensemble de la saciét

Pour y parvenir il faudrait, sans perdre de terapsrdonner
ces comites.

Comment procéder ? Nous imaginons deux facons.eL
technique, 'autre technico-politique.

Expliquons-nous.

Technique, c’est-a-dire par industrie. Chacune, di#s le
premier moment, se constituer organiquement erowincoor-
donné. Le moyen d’'y parvenir consisterait & nomdesr déelé-
gueés représentant les différentes unités de traatadui se ré-
uniraient d’abord dans les assemblieeslesd’industrie. Sup-
posons que I'on établisse un mode de représentqtipaerait
le suivant : un délégué par entreprise allant dg aivingt tra-
vailleurs ; deux délégués par entreprise allantidgt a cent ;
trois délégués par entreprise allant de cent a denss ; et un
délégué par centaine de travailleurs supplémestdes pour-
centages différents pourraient étre établis paatries grandes
usines comme Renault, Citroén, Peugeot, Berliet,@h pour-
rait aussi faire grouper les toutes petites engeprpour éviter
gue, étant plus nombreuses, elles ne dominentapaasse de
leurs délégués, I'ensemble de la direction indeki alors
gu’elles ne représenteraient qu’une partie reseeiie la pro-
duction. Ces questions sont ou seront & préciseouk impor-
te surtout de suggérer les grandes lignes dediacidévelop-
per.

Les délégués se réuniraient par industrie en asgéembe-
nérales locales dans lesquelles on établirait lectives du
travail et on nommerait une Commission de directimun les
militants aguerris devraient étre en nombre au mégal a ce-
lui des techniciens, pour assurer le caractereakdeila direc-
tion révolutionnaire, a moins que les technicieasoient aussi
des révolutionnaires.

un
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A partir de ce moment, I'organisme coordinateuraser
constitué sur la base vivante des comités d’ensept, par
leur intermédiaire, de I'entreprise méme. Avec laspgrande
rapidité il faudrait donner aux usines, fabriquateliers, les
instructions nécessaires sur le genre et le voldena produc-
tion que chacun devrait assurer ou continuer drassua di-
rection devrait venir de I'organisme général cooatieur.

Cet organisme compterait autant de commissions
gu’exigeraient les activités fondamentales envisagdl lui
faudrait entrer le plus rapidement possible en ggmen de ce
gue le syndicat n'aurait pas su accumuler, et ques ravons
déja énuméré : statistiques concernant la producttabituelle
de chaque entreprise, importance de la main d’cetota et
caractéristiques des éléments techniques de tragsdrves de
matieres premieres, débouchés habituels (régionsoouma-
trices, exportation, consommation locale) des ptediabri-
gues.

Toutes ces données accumulées, classées, comparges
me instruments de travail, permettraient de dirigerrecte-
ment la production en tenant compte des nécegsitdgelles
et de l'intérét collectif. Par exemple, dans I'inmperie, il ne
serait plus nécessaire de publier tous les jourmpuinparais-
sent actuellement, et qui répondent a l'intérét mhasis politi-
gues et des entreprises capitalistes. Mieux vatflragu’a une
nouvelle adaptation, soutenir les travailleurs dégé que gas-
piller I'énergie et les matieres premieres souvifficiles a se
procurer.

L’'organisation de la production doit acquérir leiplrapi-
dement possible un caractére national. Chaque timelwoit
s’articuler sur I'ensemble du territoire car, lenent, au cours
du temps, l'effort du travail s’est trés souventpig a la
consommation et aux impératifs géologiques, gédigages,
démographiques et autres qu’on ne peut ignorepdssibilité
fournie par les moyens de transport, de distrilbegmarchan-
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dises a de longues distances, a favorisé le mouueme
d’adaptatiorf.

Il semble donc logique que chaque comité local élécFa-
tion d’entreprise nomme, selon lI'importance de®difs re-
présentés, une délégation pas tres nombreuse &upEp@n
délégué pour chaque millier de travailleurs, tmmasir dix mil-
le, etc.). Toutes les délégations nommeées se ggeniren un
Congres national des travailleurs de la métallumgie tiendrait
ses assises dans le centre géographique de lired(Baris,
Lille ou Nancy, etc.).

Dans ce congreés, ou il faudrait faire autre chase lwpvar-
der comme des parlementaires, les techniciensateesst un
plan général de travail d’apres, d’'une part, lesobes habituels
a satisfaire, et d’autre part les moyens techniglesmain
d'ceuvre, les lieux d’extraction, les matieres pees et
I'énergie disponibles.

Supposonsgrosso modo —es statistiques existantes aide-
raient des maintenant a des prévisions plus peisgue I'on
produise par an, dans la région Parisienne, quaraitle trac-
teurs destinés a I'agriculture, trente mille daasrégion du
Nord, vingt-cing mille dans la région de I'Est, anit dans les
villes du Centre et du Sud-Ouest de la France, niillg ail-
leurs. Supposons encore que cela représente émlis vlles et
centres métallurgiques. Nous pouvons prévoir degses ou
les délégués de tous ces centres se réuniraiant’afablir les
moyens de coordonner leurs efforts, de les syn@enrde les
rationaliser. Ces assises pourraient embrasseesta tout le
matériel agricole.

On peut aussi envisager les choses differemmertodia
des congrés régionaux ou tous les problémes cantela fa-

® Exactement, 65 % de l'acier francais est produitLerraine, 22 %
dans le Nord de la France, 8 % dans le Centre iide 5 % dans les ré-
gions de Caen et de Bayonne
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brication de ces machines seraient examinés. Legres reé-
gionaux délégueraient des techniciens qualifiéssies au
congres national qui serait ainsi simplifié, graae moindre
nombre de participants. Ces derniers décideraentrbdifica-
tions a apporter dans la distribution et la rédbsadu travail,
de la meilleure économie des forces, du meilleupleindes
matieres premieres et de I'énergie.

On fabrique aujourd’hui en France environ trenteques
différentes de tracteurs car, en régime capitalisseiffit qu'un
homme dispose de moyens financiers pour monteic kg
travailleurs techniciens et manuels, une entrepyiséance un
article quelconque dont la vente rapportera deefi@s si,
comme il arrive généralement, le sens commerciatiesut
l'initiative. Chaque entreprise offre ses produiisi ont, ou
n‘'ont pas, des caractéristiques propres, selon égred
d’'invention des fabricants ou de leurs techniciedsis on
pourrait éliminer les trois quarts des marquesaedurs exis-
tantes et ne produire qu’'un nombre restreint deeatesd créés
d’apres les observations intelligemment faites @tumulées
selon les terrains a travailler, les fagcons culasieetc. Au lieu,
donc, de fabriquer des machines trop faibles ounpauiables,
les constructeurs élimineraient tout ce qui n’eataffaire
commerciale, ce qui ne sert qu'a tromper et exgloles
paysans, ils perfectionneraient au plus haut diEgrénodeles
choisis, et tous les ateliers se spécialiseraians da fabrica-
tion géographiguement répartie de types appromiés de-
mandes régionales.

Ce que nous venons d’exposer est valable pourgdesgen-
dustries. Certaines, comme l'industrie chimiques mille ra-
mifications demandent une coordination d’extracai préci-
sion. De l'acide sulfurique ou du charbon a la oahimie, du
pétrole aux matieres plastiques et pharmaceutigessproduc-
tions sont d’'une telle variété, elles jouent urerél important
dans I'ensemble de I'économie industrielle et a@cqu’une
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organisation meéticuleusement mise au point s’imosau
plus vite.

La production de textiles, la fabrication de cimetd maté-
riaux électriques, de meubles, etc., tout deviegt éganisé ou
réorganisé de bas en haut en partant des comiigsstien, ou
d’entreprises, pour arriver aux fédérations nalesma
d’'industrie. Le batiment Iui-méme requerrait un rpla
d’'urbanisme national, embrassant les besoins deslamns,
et l'intensification de I'effort la ou cela ser#d plus nécessai-
re, par la distribution rapide de la main d’ceuvrdes matiéres
premieres.

L’ORGANISATION NATIONALE INDUSTRIELLE

Cela nous méne a un élargissement des vues cdnstsuet
d’organisation. Quiconque observe tant soit peualesvités
economiques d’'une société moderne sait qu'aucuerre’ el-
les n'est indépendante, comme aucune localité o \gere
repliée sur elle-méme, et c'est faire preuve d’igr@rance
crasse que concevoir une société nouvelle orgasigéa base
de la « commune libre » se suffisant a elle-méramnse cela
nous a été recommandé par certaines gens qui Baiguit les
problemes d’apres le degré de leur intelligenced®ueur in-
formation.

Toutes les industries nécessitent le concours r@gaundus-
tries. Il n'y aurait pas d’ajusteurs sans minewsdrpextraire le
minerai de fer, sans fondeurs pour fabriquer l&gr@ntes sor-
tes de métaux ferreux ou d’acier, de fonte, sargefons, etc.
Mais ces activités qui se produisent en chaineesgranpossi-
bles sans d’autres activités qui les conditionnéet.mineur
travaille avec des machines (haveuses, marteaweyig, ra-
bots, tapis roulants) qui lui sont-fournis par desreprises mé-
tallurgiques, ces entreprises fonctionnent graténgrgie que
fabriquent les centrales électriques. Ces centfal@sguent le
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courant parce que d’autres mineurs arrachent desilkss de
la terre le charbon qui sera transformé en élégtyiou parce
gue des barrages sont construits parfois a de ésndistance,
sur les fleuves et dans les montagnes par deslleava du ba-
timent, avec du ciment, du fer, du bols, des mat&rdivers de
construction venant de différents points du teinétoquand ce
n’est pas d’autres nations.

Si bien que l'abattage des arbres, souvent indsgide
pour le soutenement des galeries de mines, ebies donnés
aux foréts font partie de la chaine de travauxdaoks qui
aboutira a la fabrication d’'une bicyclette, d’'urneimsile de cui-
sine, d’'un parfum ou d'un boitier de montre. Ineengnt,
'abattage des arbres demande l'aide de la mégaayui four-
nit les scies portatives, les chariots, les cameirss tracteurs
pour veéhiculer les troncs aux scieries qui lesteébnt. Tout se
tient, tout est lié, nous ne le répéterons jamssea, et a moins
de retourner a une économie de tribus primitivesqu serait
impossible étant donné la densité de la populatidayt envi-
sager la création d’'une vaste Confédération derdayztion
industrielle’.

Il est des activités relativement autonomes et gpart la
fourniture de matiéres premiéres dont certainesg@parfois
s’obtenir localement, n'auraient pas besoin d'étiegées
d’aprés un plan d’ensemble. Mais l'industrie deéegie, qui,
en plus du charbon, fournit I'électricite, le péérde gaz natu-
rel ou non, I'énergie atomique, ou encore l'indiestthimique
sont des auxiliaires de toutes les autres. Sansertjie — et

" Peut-étre faudrait-il envisager, dans des paysréke vaste étendue,
comme la Russie, la constitution de plusieurs afdtions, et dans
d’'autres régions du globe, comme le Nord de I'Eerda région balkanique
ou le centre du continent américain, certainesiaatibns nécessaires. |l
nous suffit, pour le moment, de nous en tenir a kgsothéses plus
modestes. Il serait déja beau de pouvoir réalisééchelle d'un pays
comme la France, ou toute autre nation européenne.
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c’est la une lapalissade — toutes les industriepagalyse-
raient, et seul resterait possible un artisanahétdaire et in-
suffisant pour assurer un standard de vie moderne.

Ajoutons le role joué par l'industrie du transpdg mar-
chandises et de voyageurs.

Transports ferroviaire, routier, fluvial et aéridms derniers
chiffres globaux de la S.N.C.F. accusent, pour 1283 mil-
lions de tonnes de marchandises, qui représentéefio du
transport national. Le transport routier représesrigiron le
méme pourcentage a quoi il faut ajouter 9 % pouradesport
fluvial. Céréales, matériaux de construction, maesidiverses,
minerai, produits divers de I'agriculture sans ctenpes per-
sonnes se déplacant dans toutes les directioms.ppurra se
faire une idée de ce que représente cette actiutémultiples
ramifications et spécialisations (et n’oublions pawiation,
malgré l'infériorité actuelle de son pourcentage) il suffit de
ces quelques données d’ensemble auxquelles ilafauter le
transport urbain et aérien pour comprendre, ure dei plus,
combien il est nécessaire de connaitre le mieusilplesces
problemes avant de se lancer a vouloir changegdtusation
de la sociéte.

Et naturellement tous les produits destinés au&syiles cé-
réales, la viande, le lait, les matieres grassss¢toffes, les vé-
tements, les milliers et les milliers d’articlescassités par la
population de tous les départements ne parviermel@stina-
tion que par ces moyens de transport qui sontdegye arté-
riel du grand corps social. Comme les industrieipetrices
d’énergie dont ils dépendent, a moins d’'un retaucleeval de
trait généralisé, ils conditionnent la vie éconaomeigle la popu-
lation.

Il s’ensuit que toutes les industries, tous les engyde
transport devraient se coordonner dans cet enseatablactivi-
tés générales des producteurs qui, toutes, deseirigr mo-
ment, envisageront les moyens pratiques d’unir,séger,
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d’harmoniser leurs efforts. La Fédération de laadomotrice
devra recevoir de chacune d’elles les demandegsctgps sur
le total (forcément approximatif, mais des résedegont étre
prévues pour les marges d’erreur), de kW, de malide ton-
nes de charbon, de pétrole et d’essence, de mdlide métres
cubes de gaz nécessaires. Ces quatre aspectsiedssdat
I'énergie et de I'éclairage ne doivent constitueiug tout alors
gu’en société capitaliste ils s’opposent souvensdme rivali-
té absurdé. Cela devrait réunir en un vaste organisme, ayant
les sections régionales et locales correspondaetesnineurs
charbonniers, les travailleurs du gaz et de I'élatt, les tech-
niciens de I'hydroélectricité et des centrales afpmes. On
voit, une fois de plus, que certaines structuraditionnelles
seraient bouleversées. Les mineurs qui extraierferlest le
charbon n’auraient pas a étre organisés ensemiie gae tra-
vaillant dans le sous-sol. Les premiers devraiamé fpartie de
la Fédération métallurgique, les deuxiemes de tEfdion de
la lumiére et de I'énergie

Mais toutes ces Fédérations, dont les organismesteurs
fonctionneraient céte a cbte, synchroniseraientslectivités
solidaires dans les moyens et dans les buts, grage orga-
nisme de coordination supérieur qui serait en aqueelgorte
comme le centre directeur fonctionnel de I'’éconogeaérale.
La Confédération industrielle réunirait au sommest techni-
ciens délégués par les congrés des difféerentesraténies
d’industrie pour constituer le Comité interindustigonfédéral.
Le contact étroit ainsi établi permettrait de rékeyau fur et a
mesure, les problémes posés par les rapports @grdiverses
activités.

8 Les crises charbonniéres qui sévissent dans us gaylans un autre
sont dues aux rivalités absurdes du systéme daetat a 'abondance des
sources d’énergie.

® Cela, du moins nous semble-t-il logique.
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Nous aurions donc :

« A la base, les entreprises spécialisées et lemseds ;

« Au-dessus, les comités locaux industriels ;

« Au-dessus de ces comités, les fédérations régmirales-
trielles avec les comités de coordination élus ljgasemblée
régionale des délégués ;

- Au-dessus encore, la Fédération nationale de chbhgue
dustrie tenant ses congres périodiques avec légutEs régio-
naux, dirigée par le Comité de techniciens qui nenaent ces
congres, et chargée, d’aprés les directives regleespordon-
ner I'activité générale sur le plan de la nation.

« Enfin, 'organisme interindustriel national.

DECENTRALISATION ET REGROUPEMENT
INDUSTRIELS

Avant d’aborder le probleme des structures d’orggtion
fédéraliste, je crois utile de donner quelquesfrdsfqui mon-
treront que, du point de vue pratique — et nonesaaht théo-
rique et des principes — la décentralisation indieit¢ est une
nécessité absolue. En 1954, selon I'Institut Natiale Statisti-
ques et d’Etudes Economiques (I.N.S.E.E.) la régamsienne
comptait 6 300 000 habitants, c’est-a-dire 14,3étadpopula-
tion francaise. Mais elle comprenait 23 % des gsaindus-
triels. Parmi ceux-ci, l'industrie aéronautique réanit actuel-
lement 60 % ; lindustrie électrique, 56,2 % ; landerie
d’aluminium, 64 % ; celle du cuivre et d'alliage duivre,
50 % ; celle du zinc, plomb et étain, 50 % ; ldmgés moulés
sous pression, 80 % ; la fabrication de machinele ehanuten-
tion, 65 % ; les peintures et vernis, 71 % ; laitaiion de pla-
tre (qui semblerait pourtant étre facile a réalidans tout le



Gaston Leval. — Pratique du socialisme libertaire27

pays), 65 % ; la fabrication de compteurs a gaz%95 de
compteurs a eau, 80 % ; la production d’automob82<.
Ajoutons que le tiers des effectifs des « professilibéra-
les » ou le parasitisme domine, est a Paris ; ui 2les effec-
tifs des services publics sont dans la région jgame, ce qui
montre dans quelle situation d’infériorité se trentv d’autres
régions de France et que 26 % des effectifs empldgés les
transports sont aussi concentrés dans la mémenrégiGeci
dit, essayons d’exposer les linéaments d’'une osgéion de-
centralisée de [lindustrie. Nous avons vu qu'entre
I'organisation de la production locale et cellelagroduction
nationale, une organisation régionale intermédiaire
s’imposerait. Elle pourrait revétir des aspectsiégarSuppo-
sons que dans la ville de Lyon on fasse des mepbolestout
le département du Rhéne, ou pour compléter ce 'guabri-
gue, ainsi que ce que fabriquent les département®oh, de
la Savoie, de I'lsere, de la Loire, de la Sabnkegte. Ce re-
groupement donnerait lieu a la constitution d'urgldtation
interdépartementale du meuble. Mais il pourraifase que le
bois d’ébénisterie manquant en Provence, cettemésg voie
obligée de s’adresser a la Fédération dont Lyaaitdercentre.
Ainsi, les diverses fédérations départementalégiataient
la Fédération nationale non d’aprés le caprice ditganisme
central, méme élu par un congrés, mais d’'apresdesssités
vitales de la consommation et les possibilitésraieail établies
par les spécialistes du travail du bois ou de laphement.
Grace a cet organisme national qui procéderaieaensement
des matieres premieres a I'échelle du pays, etaunaitrait le
potentiel de production de chaque zone, les régiéfisitaires
s’adresseraient aux régions exceédentaires de faétmodique,

19En I'absence de chiffres plus récents servanis&omparaisons nous
publions ceux que l'on vient de lire: il faudraitamtenant les modifier,
mais le probléme posé n'en acquerrait que plusmbimance.
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ce qui éviterait qu'un département soit surchargéemandes
quand celles ci devraient étre distribuées dansiqalts autres.
Nous avons la des éléments d'un fédéralisme querai
'autonomie a la cohésion, une certaine libre dgieation et le
plan d’ensemble. Ce n’est qu'un des aspects deueenqus
pouvons appeler la décentralisation gu'’il nous,fautant que
possible, rechercher, pour éviter la constituticappareils ri-
gides et autoritaires, contraires a la vie et lbkxté. Il est, sur
ce terrain, d’autres possibilités. Nous allons eanéérer quel-
ques-unes.

La direction fédéraliste, et dans une certaine neesentra-
lisée! de la base au sommet et du sommet & la baseegui p
mettrait une planification rationnelle, ne serasmécessaire,
ni indispensable pour toutes les industries, sf@mient pour
celles de caractére local. Dans une petite villd'au produi-
rait, en série et a la main, les chaussures, deasites de mé-
nage, les tissus, les meubles nécessaires a lancoraion lo-
cale, il apparaitrait inutile d’entrer dans le gitoorganique de
la production dirigée par la Fédération nationakequi serait
excellent pour éviter le plus possible la mécartsajénérale
et l'uniformité des activités créatrices. Tout alusp pour
I'utilité de la connaissance en soi, les villegrgltes ou petites,
et les villages intéresseés, pourraient, a simpie tle rensei-
gnements, fournir la statistique de leur productidrde leur
consommation.

1 Le fédéralisme n'est pas I'éparpillement. Se fédéc’est s'unir.
L'organisation « de bas en haut » que demandaientdion et Bakounine
pour I'’économie sociale n'a rien a voir avec le vimoialisme politique.
Ainsi considéré, le fédéralisme méne a une cootidimavolontaire et
contrblée par tous, et qui peut étre modifiée siorolonté de tous. Proud-
hon a insisté sur la nécessité de la centralisatmmomique (voir Confes-
sions d'un. Révolutionnaire), et Bakounine consdécette derniére com-
me facteur nécessaire au progrés et a la libed# (vours de Berne et
I'ours de Saint-Pétersbourg).
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Prenons le batiment. La construction de maisor&gifices
publics, I'organisation urbaine sont des activil@sales, qui
doivent étre réorganisées directement par les ptipok inté-
ressées. Plus exactement par les spécialistes rompanéces
populations, ou leurs groupements professionnaishitectes,
hygiénistes, délégués des habitants, représentastsravail-
leurs du batiment. Il ne s’agit pas, contrairenmgege qu’a pré-
conisé le syndicalisme, de confier ces taches alisyadicat
ouvrier. Dans ce cas, comme dans tous les augregnsom-
mateurdoit guider le producteur, la demandgenter la pro-
duction Une Fédération nationale du batiment n’aurait gas
jouer le role d’une Fédération du textile ou dedustries chi-
miques. Les solutions devraient étre trouvees glicages sur
le plan local avec, méme, le respect du style régio
d’architecture, qui ne peut étre I'ceuvre d’une it nationa-
le centralisée, car il ne faut pas seulement «eaic» les sty-
les, comme il pourrait arriver dans le meilleur das, mais en-
core les «sentir » avec I'atmosphere de chaguerrgiame
du paysage, et celle des habitants, 'amour doiteet méme
I'histoire locale. On éviterait ainsi les abomirebkeconstruc-
tions faites dans tant de villes de France aprégtaiere guer-
re, ou des constructeurs sans conscience et sgigation ont
edifié des immeubles-casernes ou prisons, qui déapéotale-
ment une ville par I'opposition de leurs ligues aaxactéristi-
gues du paysage.

L’organisation des travailleurs du batiment ne patidonc
étre nationale que pour une certaine planificagppliquée a
'évolution de la population, des activites génésal des
confrontations ou des perfectionnements. Elle taissurtout
pour la distribution des matieres premieres, de®maax dont
I'extraction, la fabrication, la préparation sowiusent locali-
sées (sable de la Loire, aluminium du bassin dinBhi@brica-
tion de ciment, etc.). Mais une fédération de fiteras lo-
caux, ou ce gu’il nous semble préférable d’appsierdicat
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d’'industrie, devrait se constituer immédiatementgéenir tous
les corps de métiers concourant a la constructitamrassiers
(ou excavateurs), macons, manceuvres, platriersnipos,
couvreurs, peintres, vitriers, architectes, ingérsedu bati-
ment, dessinateurs, maitres d’ceuvre, etc. Lesreiiffés sec-
tions technigues seraient réunies par la commurthutéavail.
En ce sens, les syndicats corporatifs professisrmmeht plus,
depuis longtemps, pas méme dans la lutte socialelbs de
raison d’étre, et I'on est surpris de voir que earg de divi-
sions existe toujours dans beaucoup de secteuta dasse
ouvriere.

Si, dés les premiers élans, on ne savait en terrairex ces
vestiges du passé, il est probable que, par masgselidarité
et d’esprit fraternel, la révolution n’aboutiraéga la construc-
tion du monde nouveau. Car si elle ne poursuivas p
l'unification dans les efforts, dans le niveau de &t dans les
cceurs, elle n‘aurait pas un caractere vraimentabsig, ou
syndicaliste, ou libertaire, et elle avorterait. iégression qui
s’ensuivrait serait proportionnelle a I'échec aanl’serait plon-
gé.
Toutefois, le syndicat industriel du batiment neagegqu’un
des nombreux syndicats d’industrie existants. Lé&déFations
nationales représentent I'organisation verticales Byndicales
d’'industrie, et les fédérations locales des synsicdes
différentes industries représentent |'organisatimrizontale,
éminemment décentralisatrice.

Supposons que, dans une ville moyenne, aprés gBeela
ment adéquat, 'ensemble des activités économiqaestitue
trente industries de base en comptant les transports urbains.

12 Les activités économiques de Barcelone, pendamévalution de
1936-39, avaient été réunies, et coordonnées,>enedif industries fonda-
mentales, chacune organisée par le syndicat comdapt. Naturellement,
chaque industrie, donc chaque syndicat corresponeiaglobait un nombre
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Les trente syndicats correspondants pourraientjedpart,
étre constitués par deux cents ou trois centsosectie métiers
techniqguement groupées, chacune adhérant au gomrpes-
pondant a son activité générale, afin d'éviterrigalités qui
firent tant de mal aux corporations du Moyen Ageé'gutre
part, les syndicats d’industrie constitueraientlien les unis-
sant tous organiquement. Tres souvent, les actidée certai-
nes industries sont directement solidaires. Tall®lrniture de
matériaux pour la construction aux travailleursb@timent, du
bois aux menuisiers, aux ébénistes, aux charpsntercertai-
nes machines a difféerents ateliers, etc. Cela ita@ilt
l'intégration locale possible, un certain auto déieisme de
caractére humaniste, et, pour chacun, une priseaecience
des activités d’ensemble.

Mais si la décentralisation économique est absatime-
cessaire quand nous voyons que la région parisieshein
monstrueux agglomérat d'usines, d’ateliers, de duxe qui
depuis Louis XIV absorbe une bonne partie de |astsuite et
de la vie aux dépens de toute la France, le regroapt indus-
triel apparait aussi comme une nécessité dans coremie
rationnellement, et « humainement » organisée.

Dans I'agriculture on procéde, avec plus ou momsagpidi-
té, selon les régions, au remembrement des tertes (
s’imposait comme une nécessité évidente, devamtoieelle-
ment, fils de la propriété privée, opéré au cows siecles. I
faudra encore bien des années, en pays capitgdie arriver
a une organisation et une distribution plus judises des
cultures. Mais on a commencé, en grande partfauille dire,
grace aux efforts de différents ministeres de liégjture dont
les techniciens, suivant en cela les recommandateates de-
puis longtemps par les agronomes, les économistesngé-

plus ou moins grand de professions. L'exemple quesravons donné pour
le batiment, et qui est loin d’épuiser le sujet,agplicable dans chaque cas.
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nieurs spécialisés, sont parvenus lentement angesgiuis a
accentuer ce mouvement réorganisateur qui ne peutste
acquérir I'ampleur nécessaire que par I'adhésion mhey/sans
eux-mémes>. A ce sujet, les organisations professionnelles et
coopératives d’entraide paysannes ont aussi jouélemmpor-
tant.

Mais il existe également en France, un morcellernmehis-
triel tout aussi regrettable, et auquel une transébion sociale
devrait s’efforcer de porter reméde le plus totsgus. Et cela
méme dans les endroits de centralisation, ce qis nwntre le
désordre inhérent a une économie non socialisée.

Le mal est si grand que tous les partis politiqeeacident
guant a la nécessité de décongestionner Parisrégilan pari-
sienne. La centralisation de ce pays a des caunseem@ment
politiques. C’est la volonté des rois capétiensled Jacobins
qui, au long des siecles, a fait de Paris la cl@pita la France,
et a favorisé comme corollaire de l'installationldecour et de
sa domination I'implantation et le développemert detivités
economiques, en vidant la province de son conéages arti-
sans, de ses entrepreneurs.

On en est arrivé a un point tel, par 'appauvrissenaes ré-
gions, que le pays entier est comme un grand cogbade qui
a besoin d’étre soutenu par la partie pléthorigreedgsources,
ce qui, en méme temps, crée une inégalité de nessouitales
d’ou dérive une injustice sociale devenue criaAtessi, I'Etat

13 | a pratique du remembrement n’est pas toujourselise, appliquée
gu’elle est au petit bonheur, dans bien des cassiAbien souvent, particu-
lierement en Bretagne, on a, pour « remembreraclaé les haies vives qui
divisaient les champs, mais protégeaient la teordre I'érosion éolienne.
Le résultat a été que le vent a enlevé la terta etppauvrie. Le mal fait
dans le bocage normand ou breton a plus que comperdte positif de
I'opération. Cela constitue un exemple des réatinatétatiques. La méme
opération, faite par des associations paysanneait &u des résultats plus
favorables.
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lui-méme s’efforce a remédier a cette anomalie récgnisant
la décentralisation, en la suscitant, ou en s’géfot de la susci-
ter. Mais au pas ou elle se développe, il semblefgudra au-
tant de temps pour décentraliser maintenant quilaefallu
pour centraliser depuis Louis Xl ou Henri IV.

LA DISTRIBUTION

LA CONSOMMATION DIRIGE LA PRODUCTION

On I'a vu, nous ne concevons pas l'organisatiomstidelle
régionale en nous inspirant des divisions dépantéates ou
des anciennes provinces de France. L'expressiegiamr éco-
nomique » dit bien ce qu’elle veut dire, et passedessus tout
le découpage politico-administratif de la natiomeorceaux de
territoire arbitrairement tracés. Quant au réleGiumité natio-
nal d’'une industrie, il ne sera pas celui d’uneodté absolue,
mais il convient d’en délimiter les grandes lignes.

Le besoin de produits obtenus ou fabriqués dartsices
zones du territoire et pour tout le territoire reufpétre calculé
et connu sur le seul terrain local. Que ce soit pesicombus-
tibles, I'énergie, les produits alimentaires indieds, les tissus,
le papier, certaines qualités de bois, de matigiestiques, de
produits chimiques, etc., seules des statistiquesciges
d’ensemble donnent une idée valable de I'importaeicede la
gualité nécessaire de chaque produit. Commentexample,
une usine métallurgiqgue d’Amiens, d’Orléans, denBlde se-
ra-t-elle certaine de continuer a fabriquer celdatidra selon
la demande et les besoins sans une informatiogrsgsigue
qui la guide dans ses activités ?

Cela nous améne a imaginer, pour un certain nombre
d’'industries, que nous ne pouvons pas toutes démwmb
d’avance, un systeme de production-distributionrmuis parait
devoir simplifier une partie des problemes a réssud
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Reprenons le cas des machines agricoles. Les pagkan
Loiret, ou leurs organisations coopératives, lagnsupes de
travail, leurs unités de production, pourraientdamander a
tels ou tels ateliers, telles ou telles usines.sMail’atelier, ou
'usine, que nous situerons, pour faciliter la coémgnsion du
probleme, a Orléans, ne pouvait satisfaire toutssdeman-
des ? On nous répondra que les intéressés n'aurgiea
s’adresser a Montargis, ou a Vierzon. Toutefoisnime in-
suffisance pourrait exister dans les deux villegenHez cet
exemple pour tous les produits, dans toute la [eraricen ré-
sulterait un désordre général, pénurie ici, excidin ce qui
nous ramenerait aux pires aspects de la pagaiRlcstpi

Pour I'éviter, 'économie socialisée devrait dotres rapi-
dement, organiser des dépbts de vente, ou deslinraet c’'est
a ces depodts que s’adresseraient les paysans augiasisa-
tions paysannes. Les rapports n‘auraient pas hée @roduc-
teurs et consommateurs. mais entre distributeurerefomma-
teurs. C’est par le canal de ses distributeursgaels elle en-
verrait les machines fabriquées, que la Fédératiétallurgi-
gue, et les sections de fabrication correspondatgesette Fé-
dération, connaitraient les besoins a satisfairmachines dif-
férentes (tracteurs, motoculteurs, moissonneuséstisas,
combines, sulfateuses, charrues, herses, croskidmoirs,
etc.), car c’est a eux que la demande serait atFe$outes les
demandes étant centralisées, par ce canal auxications
multiples, le Comité national pourrait distribueslordres de
production a tous les centres de fabrication skdors possibi-
lités respectives. Ici, trois mille machines, deeteu telle sorte
ailleurs, mille, ailleurs encore mille cinq cerdsec les délais
requis. Toutes les commandes, y compris les résalrment
prévues, ne pourraient étre satisfaites d'une fagmonnée



Gaston Leval. — Pratique du socialisme libertaire35

gue grace a cette organisation production-distiobuébsolu-
ment indispensabf¥.

Il en serait de méme pour les tissus, les étofées yvéte-
ments de confection, tout ce qui concourt a I'Habiknt.

Chaque ville pourrait compter un ou plusieurs @mnttistri-
buteurs. Chaque magasin de vétements communigagegitle
centre auquel il serait attaché. Supposons Pasg®guatre-
vingts quartiers, chacun ayant son centre. Etgpartier, selon
I'étendue et I'importance de la population, quinzegt, trente
magasins de détail méthodiquement répartis. Chatpgasin
communique une fois, deux fois par semaine, a satre ravi-
tailleur, l'importance des ventes effectuées, &t gevisions
immédiates. Les spécialistes connaissent, a pahake pres,
la courbe d’écoulement des différents tissus (Jatoéon, sole,
rayonne, fibres synthétiques diverses), selon #soss. Les
variations saisonnieres sont, dans I'ensemble,issufiment
établies. Les variations supplémentaires seraigmniakees au

14 Cela nous sépare de la thése syndicaliste quigrencore des adeptes
et qui, professant que le producteur est la bade deciété, propose que la
production dépende de la volonté de ce dernier,fa®mn que les
consommateurs n'auraient d'autre droit que celui awisir dans les
produits qui seraient mis a leur disposition. B yongtemps que je me suis
élevé contre cette conception. Tout étre humainaet fois, dans les
différentes phases de sa vie, consommateur d’alpoiid, producteur. Son
droit a la vie est primordial. De plus, dans unei&@ humainement
organisée, le nombre des producteurs est infériaurcelui des
consommateurs. Les droits supérieurs des prodscteunduiraient donc a
la domination de ces derniers. Quand Proudhon gmmit le droit des
producteurs, il réagissait par la au droit du ey@h « dont les républicains
et libéraux se gargarisaient, laissant dans I'onkdrprobléme de I'égalité
économique. C'était un pas. Mais Proudhon lui-méen&anchit vite. Et
nous en faisons un autre en disant que si, au-sleksuitoyen, il y a le
producteur, au-dessus du producteur il y a 'homféege humain intégral,
et qui comprend le citoyen, le producteur, et ra@ement le
consommateur. Le syndicalisme a voulu se créetbase théorique. Sur ce
point, elle est indiscutablement insuffisante.
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fur et a mesure. Et tous les centres distributelerdextiles,

dans toutes les villes et les villages de Frarigeo(irrait, selon
les cas, y en avoir un pour dix ou quinze villaggsin maga-
sin de détail dans chacun de ces derniers, lagpeatndiquant
les solutions les meilleures), tous les centresildigeurs, di-

sons-nous, communiqueraient les demandes a ladtééna-

tionale de production textile a laquelle lls apjegrdraient ou a
ses différentes sections locales ou régionaleslatéchtion, qui
les transmettraient au Comité national. A son toalyi-ci ré-

partirait les commandes de travail, toujours sdimcapacité
connue de production de toutes les fabriques &ueles ate-
liers.

Prenons d’autres exemples, les produits alimestaiesca-
ractére agricole, tels le blé, les matieres grag9essait que
leur production est localisée selon les impératdda géogra-
phie économique, le climat, l'altitude, etc., ce iqoplique une
centralisation imposée par la nature, ce que nepoEmrment
pas certains « fédéralistes », ou intégralistesomégx. Et si
’lhomme peut, en partie, « faire son sol » il natgdaire le cli-
mat, ni produire artificiellement de I'eau dans fégions se-
ches. La localisation géographique et centralisatest donc,
pour bien des produits, inévitable.

En France, la Beauce et la Brie continueraientelés gre-
niers a blé du pays, les primeurs et les fruitdinaeraient a
affluer de Bretagne, du Roussillon, de la valléeRhone, le
vin proviendrait toujours des régions propices ddiMle lait,
le beurre, le fromage, de Normandie et du Sud-Ouegtart
guelques exceptions, les hommes sont obligés dewsaettre
aux lois de la nature.

Cela permettrait — et permet déja, en partie —adbkt un
entreposage approprié, et qui faciliterait la dsiion, car on
saurait, pour chaque produit, et pour chaque ztalgi€ ou
s’adresser (des zones secondaires pourraienttéhiees).
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Pour le blé, un systeme de silos, qui devrait dutdment
étre amélioré, a été établi, comme il I'a été geunais, le sei-
gle, I'orge, l'avoine, etc. Les grossistes aujohudl, les maga-
sins de gros communautaires demain, stockeraierst lda en-
droits les plus appropriés ces diverses céréatedarts chaque
région, les magasins de distribution sauraient ‘adresser
pour distribuer, a leur tour, dans les localitémdederesses.

Cet exemple peut s’appliquer aux betteraves a sqaesle
climat, la qualité des terres, la possibilité datipuer des tech-
nigues de culture, comme celle de I'assolementyemonte a
des siécles et est nécessaire, imposent aux c¢alirg Il en est
de méme pour la production de viande. Tel sol adeaou
presque, et ne permet d’élever que des moutone®glevres
(par exemple la région des Causses), tel autrert et bien
arrosé par les pluies (Normandie) ; telle autréorégst surtout
destinée a la vigne, quoique souvent la terre pdyproduire
des céréales, ce qui serait beaucoup plus utile.

Ces quelques exemples détruisent des solutionsstro@-
matiques qui ont été préconisées par difféerentsuasit et qui,
si elles ont le mérite de poser des guestions edtagdisser la
recherche de solutions, ont le tort de masqueréaités éco-
nomiques que des gens voulant transformer la sociétde-
vraient pas, et ne doivent pas ignorer.

Comme disait Proudhon, comme nous disons a notie to
nous devons conserver tout ce qui est utilisabhes d& société
actuelle, le modifier quand cela parait nécessharperfection-
ner méme, et ne rejeter que ce qui est inutilisadlenuisible
telle I'exploitation de 'hnomme par I’'homme.

- 1) Centres de production.
« 2) Centres de distribution en gros.
« 3) Magasins de détalil.
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Les centres de production (1) distribuent les pitsdiabri-
qués par eux aux centres de distribution en gripsQ@ux-ci
distribuent les produits aux magasins de détailA3gur tour,
les magasins de détail font leurs demandes auxesedé dis-
tribution en gros, qui transmettent les statistiqdes articles
demandés aux centres de production. Ceux-ci conguent
toutes les demandes au centre coordinateur, régionaatio-
nal, selon les industries et leur organisation.céstre charge
les différents centres de production de contineeprdduire ou
de distribuer, d’augmenter ou de freiner la producselon les
besoins, ou les réserves qui peuvent exister eslleat qui lui
sont signalés. Les modes de vétements préts ar pantient
€galement selon les godts des usagers.

Généralisée, cette conception permettrait d’étetaddeécen-
tralisation par la création de certaines zones plumoins au-
tonomes, ou et quand cela serait possible.

LE MECANISME FINANCIER

Devant I'abondance et la variété des produits tffer la
consommation d’'une part, la multiplication des lyesode
'autre, on ne peut, sans méconnaitre les réaitémsomiques
et psychologiques, défendre la these de la libns@mmation,
ou de ce qu’on a vulgairement appelé la « priseaw. Il faut
ajuster la consommation aux possibilités de pradoat trou-
ver un moyen qui ne soit pas une atteinte a latébadividuel-
le comme le serait le rationnement généralisé |ggelen soit
la forme. Le plus valable nous parait étre un sigrométaire.
La seule objection sérieuse contre ce signe ektriger de thé-
saurisation.

Mais nous avons déja eu 'occasion d’écrire quibdsauri-
sation ne constitue une possibilité d’exploitat@iautrui que
dans une société ou I'on peut avoir assez d’angeunt installer
un atelier, faire construire une maison de rappmutrir une
boutique. Cela dépasse ce que procure un simpdéresall
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faut, en outre, un certain trafic, commercial otwrgupour y
parvenir, ce qui ne se congoit pas en économialéxe. Le
commerce privé n’existerait plus, mais la distribatcollective
; quant a I'habitat, il serait administré par lamuipalité. Et
comment supposer, pour peu qu'on y réflechissezassgeu-
sement, que dans une société égalitaire il y adestgens as-
sez sots pour se faire exploiter volontairementiganouveaux
patrons ? Et ou ceux-ci pourraient-ils se procdes matiéres
premieres que la société aurait le droit de lefuser ? Enfin,
et nous aurions pu commencer par la, cette soaiétit aussi
le droit, méme si, par hypothese, quelqu’'un acdegéase fai-
re exploiter, d’'intervenir et de confisquer les moy dont vou-
drait se servir le nouvel exploiteur. La thésauiisane serait
donc plus a craindre, et il n'y aurait pas mémeoimes
d’instaurer la monnaie fondante, que préconisentileondan-
cistes. Car on peut avoir besoin de conserver wwvgo
d’achat — quelle qu’en soit la forme — pendant @uss an-
nées. Un simple compte en banque peut aussi ré&stigro-
bleme.

Nous sommes donc partisans d’'un signe monétaingde Se
une économie autarcique et trés primitive peuetare inné-
cessaire. Et encore, toutes les tribus et les papok primiti-
ves qui pratiquent des échanges ont une monnaiele®rsi-
gnes varient a l'infini.

La monnaie que nous préconisons n'aurait pas poudé
pratiquer ces échanges, mais de faciliter et demégdistribu-
tion. Nous la concevons de la maniére suivante s que
le volume des marchandises a écouler et des serpm@ants
représente, pour la France, d’apres des calcus précis que
possible, 10000 milliards de francs par an. Cel®ligme
'émission d’'une somme équivalente en bons d’actistyi-
buée au prorata des individus et des familles, tones » de
salaire « semblable a celui qui est annuellemenstitaé en
Russie, mais que, naturellement, nous distribusrs facon
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plus équitable. Chaque individu, chaque famillectarait,
d’aprés les barémes établis, la part de pouvorhdtqui lui
correspondrait.

Par quel mécanisme ce pouvoir d’achat serait-iridisé ?
L’intermédiaire le plus indiqgué me semble la mupadite. |l
est possible, en tenant compte du nombre d’habitdthaque
endroit, d’envoyer de I'Institut d’émission la somrd’argent
nécessaire, qui sera distribuée a chaque foyselen les cas, a
chaque individu. Nous laissons de c6té I'échelle ppurrait
s’établir selon I'age des enfants. Mais il me sambtéressant
de signaler que cette distribution, faite par ust&@ye qui se
placerait en marge et au-dessus des différentermsgtes cor-
porations, des industries, aurait 'avantage dévies préten-
tions des travailleurs d’'une corporation aujourd’ivilégiée,
a toucher plus que les autres, et de supprimer daup les
criantes inégalités de rétribution qui existentseniété capita-
liste. Cette distribution de pouvoir d’achat rexditiun caracte-
re humain, non professionnel. Elle serait vraimégslitaire, et
c’est cela le véritable socialisme.

En payant leurs achats aux centres de distributies,
consommateurs verseront I'argent qui sera reveaségs cen-
tres aux sections locales de I'Institut d’émissietcentralisé
de nouveau a cet Institut, lequel le reverserapdenent venu,
dans le circuit monétaire limité que nous venonsiéerire. |l
ne faudra donc pas, pour entreprendre tels ourselaux pu-
blics, réunir et investir de grands capitaux finarg Il suffira,
grace aux Feédérations d’industrie, de réunir lannthceuvre
nécessaire et les ressources techniques, les reactea matie-
res premieres et I'énergie fournies par les difftae industries
et corporations spécialisées, tout comme les autiast les
travailleurs auront recu leur salaire annuel. Ciastprincipe
général de I'économie que toute marchandise, ousmenvice,
colte le temps employé a sa fabrication, ou a ¢erde des
efforts pour le procurer et le distribuer ou aussaurces distri-
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buées pour le producteur et sa famille (en termmédigues, ses
ayants droit). Ajoutons, en société capitalistepéméfice de
'entrepreneur, des actionnaires et des intermediaic’est-a-
dire le « profit » ou l'intérét du capital. Celui-gyant disparu,
il reste le temps de travail. Ce temps de travi@hterétribué
par la distribution de pouvoir d’achat annuel, @amprendra,
insistons-y, qu’il faudra fournir la main d’ceuvies machines,
les matiéres premiéres, I'énergie, mais pas d’éasrsommes
d’argent. L'appel aux emprunts, a I'épargne, ausiteax pri-

VEés n'aura pas de raison d’étre.

Une précision nous parait nécessaire. Elle se reppoce
gue l'on pourra faire, sur-le-champ, du point de wonétaire,
ce que nous venons d’ébaucher n’étant applicaldedgus une
société définitivement socialisée.

Naturellement, il faudrait, pour un certain tempsnserver
la monnaie actuelle. Son remplacement demanderaitagsez
longue période d’adaptation. En attendant, Il sereivitable
de se servir du mode de circulation habituel, eritdint immé-
diatement les injustices et les inégalités jusdgsafaire dispa-
raitre.

Ceux donc qui auraient fait, sur leurs salaireseautravail,
des économies, garderaient leurs économies. Cdwaucpient
thésaurisé de I'or, comme c’est le cas de nombpaysans, de
salariés plus favorisés que d’autres, ou de menu@éds classe
moyenne, auraient la possibilité d’échanger cetartre la
monnaie nouvelle quand celle-ci serait instaurée.n® pour-
rait, souvent sans une certaine injustice, le $aisir purement
et simplement. Du reste, cela ne servirait a regam, dans ce
cas, l'or resterait enterre.

On peut nous objecter que de telles mesures maintie

draient, pour un certain temps, I'inégalité hériteela sociéte
capitaliste. Nous n’en disconvenons pas. Mais eshpas de
solution idéale et parfaite, applicable en vingaime heures.
On ne pourra que limiter la jouissance de la prgddion des
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privileges qui iront s'amenuisant, par un contrééeieux, exer-
cé au cours des changements monétaires, quaneralst or-
ganises.

LA TECHNIQUE DE REPARTITION

Nous avons parlé de centres de distribution pour

I'écoulement des marchandises consommables. En iefieu-

drait au plus vite socialiser cette activité afm sk libérer du
boulet que représente le commerce privé. Il y a-ramce, au
moins trois fois plus de points de vente et de cengants
gu’il n’en faut. Et ces commercants, grossistesi@aillants,
intermédiaires de toute sorte, tiennent a la gtageation en-
tiere, en imposant les prix qui leur plaisent, retanconnant le
consommateur. En période de troubles et de réwolutis

jouent a la hausse continuelle, sont les rois datletion, et
deviennent comme il advint a Paris pendant la Réwawl fran-

caise et la Commune, les collaborateurs les plisaeés de la
contre-révolution.

Le ravitaillement d'une ville est chose immenseest’
pourquoi nous nous étendons, dans notre chapitreecoant
'agriculture, sur I'importance primordiale des @@oatives
paysannes de producteurs et des coopératives d®mora-
teurs citadines — ou des magasins de distributeonatactére
communal ou socialisé.

Si, dans un quartier, il y a cent épiceries, ort pée certain
gue vingt magasins, organisés par le syndicat agdogés de
commerce avec les patrons acceptant de se jointledfart
collectif, les remplaceraient avantageusement.-eteef la aus-
si, faudrait-il prévoir, avant que la réorganisatgyndicale ait
eu lieu, une création d’ensemble qui pourrait cineda une
structure définitive. Les employés se réuniraiealguleraient.,
d’aprés I'importance et la densité de la populatiennombre
de magasins nécessaires dans chaque quartier.sBessaurs
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techniques, connaissant les problemes démograghigtides
particularités de la ville, pourraient les aidensl&ur travail.

Ce que nous disons pour I'épicerie est égalemelaibhlea
pour la boucherie, les produits laitiers, la maezéngerie, la
quincalillerie, etc. Dans les petites villes, plussede ces pro-
duits peuvent étre vendus ainsi que le pratiqueEntriagasins a
succursales multiples. Ces différentes solutionpeséection-
neraient selon les circonstances, et les préfésedes ache-
teurs et des acheteuses. Nous ne pouvons donnvand&un
plan détaillé de toutes les activités, sans tordaes la littéra-
ture.

On peut aussi prévoir (d'autres l'ont fait avantusp des
magasins communaux de distribution dans les cangsagur-
tout pour la multitude d’articles (épicerie, meiegpapeterie,
etc.) dont les provenances sont vari€es, et leleyam petites
guantités ne se prétent pas a une comptabilite asgmrtante
pour assurer un meécanisme d'aller et retour consatiom
production-consommation aussi simple que celui goes
avons décrit auparavant. Certes, le «regroupenratis-
triel » , qui est, dans de nombreuses zones, néssssaire que
la décentralisation dans d’autres, faciliterait eg@istement.
Mais de toute facon, dans de tels cas, la distabwgerait une
fonction autonome, et locale. Les coopératives idiloution
méme, liées a cette fonction sociale et solidaletoute la vie
economique, n'auraient plus leur caractéere actbdbés de-
viendraient des magasins collectifs de distributiarservice de
tous. Du reste, coopératives, magasins communaumx,es de
distribution, peu importe le nom. L'important eat¢hose en
soi, qu’il faut étudier a I'avance et en détail pétre capable
de l'organiser, le moment venu.

Il resterait, sans doute, pour un certain temps,cdenmer-
cants individuels, mais ceux-ci devraient obligamient, sous
peine de sanctions séveéres, vendre aux tarifs figésa Com-
mission des prix, qui se composerait de productelaslistri-
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buteurs et de consommateurs. De fagcon que ménmedisens
de commerce provisoirement tolérées seraient emsosocia-
lisées. C’est ainsi que I'on a agi dans les vilkagellectivisés
de la révolution espagnote

Faudrait-il établir un rationnement ? Sans doute défi-
cultés des premiers moments I'imposeraient pouaicer pro-
duits. Peut-étre telle ou telle région paysannesexfit-elle
d’envoyer ses denrées alimentaires, peut-étrestalie telles
denrées coloniales manqueraient elles pendant utairce
temps. Dans ce cas, la carte de rationnement s3enpi. |l
importe que les techniciens dévoués a la révolyti@voient
d’avance les moyens de maintenir, au plus hautdegssible,
le commerce international. Il importe aussi queesi
d’avance, envisagées des difficultés qui peuvenprésenter
avec les différentes régions qui ravitaillent tedle telle ville.
C’est pourquoi, il faut le répéter, le lien coopdrantre les vil-
les et les campagnes a tant d'importance. C’estqooil les
travailleurs des villes doivent préparer mentalemesycholo-
giquement et matériellement, les contacts frateragec ceux
des campagnes.

L’AGRICULTURE

PAYSANS ET OUVRIERS

Nous aborderons maintenant le probleme paysanil €ar
indispensable que les travailleurs des villesosuifies ouvriers
industriels, en comprennent I'importance s’ils reulent pas
gue se répete le blocus de la faim qu’ont connwiesiers de
Paris en 1848, ou I'hostilité active que les «ura ont mon-
trée en 1871 contre les insurgés de la Communeiellessprit

15 15 Reconnaissons que I'on a connu plus de difésuflans les villes.
Raison de plus pour s’occuper a temps de ces pnelsle



Gaston Leval. — Pratique du socialisme libertaire45

qui accusait les socialistes d’étre des « partageugst pas
tout a fait mort chez tous les habitants des camgmget c’'est
sur cette hostilité, parfois encore latente, quapment les gou-
vernants réactionnaires, les partis conservateulsseclasses
privilégiées pour opposer, dans une lutte mortalleouveau le
blocus de la faim ou la force des armes a la ptipanl&n état
de transformation sociale.

Pourtant, il faut constater que la situation n’pas, au-
jourd’hui, exactement ce qu’elle était en 1848 &T1L En pre-
mier lieu, la proportion des habitants des campsggei était
alors, surtout a la premiére de ces deux datesyisupe a celle
des villes, s'est inversée. Les paysans représeatdnelle-
ment 18 % du total de la population francaise. Easune lar-
ge partie d’entre eux ont une tout autre mentdlgs. idées so-
ciales, et socialistes, ont évolué. Les organisat®yndicales,
les coopératives, les sociétés de secours muteslgssocia-
tions sportives et autres, ont établi des rappletsollaboration
et d’entraide et créé un esprit et une pratiquia delidarité qui
ont modifié I'hnomme des champs en lui donnant uos [arge
connaissance du monde.

Puis la diffusion de la presse, extrémement valégepntact
fréquent avec les villes, grace aux moyens de piahsnulti-
plies — chemin de fer, cars, automobiles, véhici@edeux
roues — ont permis des rapprochements et I'apparde liens
entre les habitants des villes et des campagnesoDéreuses
organisations corporatives et intercorporativesspages ont
leur siege dans différentes villes de France. @esgacts, ces
rapports continus, une plus ample information oatifié bien
des choses.

Enfin, dans le travail quotidien, dans la vie pra8,
linterdépendance de fait s’est aussi établie. Lk we peut
pas vivre sans la campagne, mais de moins en r@aasnpa-
gne ne peut vivre sans la ville. Tous les tractdessmachines
agricoles moissonneuses-batteuses, combines, etc.
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s’arréteraient de fonctionner sans le fuel-oils$ence, le pétro-
le et les dérivés du pétrole, qui sont fournis Ipardistilleries

installées dans les centres industriels. Ce sanusnes, les
fabriques, les ateliers qui procurent ces machmémes, et
avec elles le linge, les vétements, les meublesappareils
ménagers, les moyens de transport individuels +éeérgie

pour les faire fonctionner — enfin, presque toutjoe consti-

tue les éléments de la vie moderne sans lesquédsniger, la

fermiere et leurs enfants seraient condamnés aenitedes

esclaves de la glébe, les pauvres bétes de tiqvdd furent

autrefois.

Travailleurs de la ville et travailleurs des changmsvent
comprendre, de plus en plus, gu’ils ont partie tiaaes la socié-
té. Il 'y a pas d’existence possible pour les peesnsans les
céreales, la viande, les légumes, les fruits, tesigproduits de
la terre apportés par les seconds. Mais ceux-pengent rien,
ou presque rien produire sans non seulement lesinescet
I'énergie, mais encore sans les engrais chimigaesproduits
anticryptogamiques, les vaccins pour les animalus encore,
dans de nombreux endroits ils ne produisent padanee par-
tie de leur nourriture, car depuis longtemps le&cigisations
se sont accentuées. Le Midi fournit du vin et redeila Beau-
ce du blé, des pommes de terre, du sucre. Le Sedt@aurnit
du lait et du beurre a une partie de I'Est et assBaparisien ;
il recoit les machines, une partie des fruits, aieg légumes.
Le littoral océanique, ou méditerranéen, fournit ghisson a
l'intérieur du pays et recoit de la viande. Toulaceerait im-
possible sans les moyens de transport ferrovidiractoriseé,
de caractere essentiellement industriel, et qubrendépendent
des villes.

Voila ce que les paysans doivent comprendre. lig, sau
méme titre que les ouvriers industriels, quoiquessdes for-
mes différentes, victimes d’une exploitation qublst intérét a
faire disparaitre. Il ne s’agit pas seulement die ggovoquée



Gaston Leval. — Pratique du socialisme libertaire47

par I'Etat, car les impéts qu'ils paient sont, emarfee, beau-
coup moins élevés que ceux que nous, salariéstdiara et
des usines, payons sans possibilité de nous yrasasMais Il

est d’autres vols que nous n’ignorons pas. Lorsquedébut
1957, il était ministre de I'Agriculture, le leaddémocrate-
chrétien Pierre Pfimlin déclarait que le total gesduits agri-
coles livrés 'année précédente avait été payen2idiards aux

producteurs, mais vendu 700 milliards aux consoraurat
Une organisation honnéte, impossible dans la soeiétuelle,
aurait permis de payer 150 milliards de plus artalpction, et
de faire payer 150 milliards de moins a la consotiinala

ville et la campagne y auraient gagné. Mais la&édapitalis-
te a permis aux intermédiaires de toute sorte dostmgr 500
milliards — ou 450 milliards si I'on veut défalquias frais

d’emballage et de transport — aux dépens des udssehu-
tres.

D’innombrables cas ont été relevés de produitscletits,
choux-fleurs, tomates, haricots) payés quelquessrée kilo a
la production, et 100 ou 150 francs a la ville wra@s ou de
fruits que le fruiticulteur devait — et doit — laer pourrir sur
place parce que l'intermédiaire ne lui en donnag méme le
prix de la main d’ceuvre employée pour les cuellir’'on sait
gue le probleme de la viande n’a pas, non plustésiéiu, non
seulement parce que les intermédiaires — chedllatddétail-
lants — prélevent ou prélevaient la part du lioraisnencore
parce que le manque d’organisation rationnelleadide colt
de cette production, ou causait et cause des perfeEstantes,
soit parce que les distances sont trop grandes Bélevage et
'embouche, ou le point de vente a la productional@mal et
celui de l'abattage, mais encore parce que la tsireicde
I'exploitation agricole ne permet pas de développéarne fa-
con rationnelle et scientifique, les moyens de pectidn. Ici,
les ressources financiéres manquent, la I'orgdorsaecessai-
re est impossible dans les exploitations trop gstita encore,
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les moyens de transport font défaut pour livregrags les pro-
duits, ou s'ils existent, ils reviennent trop cher.

Mais méme lorsque ces difficultés n’existent pass @dro-
blemes insolubles apparaissent. Nous I'avons \&qgle, pen-
dant plusieurs années de suite, la récolte dedolé&jin ou la
production de lait, de beurre, de fruits, de prirsea été excé-
dentaire. Cela est toujours catastrophique poupdgsans, car
telle est cette société qu’un surcroit de biendieaud’étre une
source de réjouissances et de loisirs, est une aisnévente
et de misere. Que font alors les producteurs degpagnes ?
lls exigent de I'Etat qu'il prenne en charge, auyerode sub-
ventions, ces excédents, afin d’en assurer la \etitdranger.
Mais hors de France, les mémes faits se produistnia
concurrence internationale oppose les producteangdis aux
producteurs italiens, hollandais, danois, amérg;anstraliens,
néozélandais, algériens ou espagnols. Le sensjaigtitze nous
dit que ces solutions sont mauvaises, que d’adesent étre
recherchées. Il montre aussi combien il est injgsi nous au-
tres, exploités des villes, payions, grace auxdsumpots pré-
levés sur notre salaire, les subventions verséetHtat pour
ecouler les produits agricoles excédentaires. @t d’abord
dans nos poches que I'Etat prend I'argent aveceletjwerse
des ristournes et des indemnités aux vignerons idii dqgand
ilIs ne peuvent vendre leur vin, aux céréaliersadBdauce, de
la Brie, quand ils ne peuvent vendre leur blé, producteurs
de beurre et de viande des Charentes ou de Norejasak
éleveurs du Centre ou de la Savoie quand ils negméwendre
leur bétail.

D’autre part, grace au mécanisme capitaliste, atidehdes
des sociétés, aux bénéfices des patrons et deséuires et
aux dépenses excessives de I'Etat, les paysanst,paix aus-
si, trop cher les produits industriels. Productadgda ville et
producteurs des champs doivent donc chercher uluioso
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rationnelle, juste et loyale, qui ne peut étre bomganisation
de la production industrielle et agricole au béreétie tous.

Sur plus de 32 millions d’hectares, la moitié auimo
appartiennent a la petite propriété. Et tres soiNarnerre de la
moyenne propriété (30 a 50 hectares) est de qualégeure.
Si bien que de profondes réformes sociales sorgssaoes
pour améliorer la situation sociale des agriculeur

Il'y a en France prés de 1 450 000 propriétaire$ de200
hectares et plus, mais de I'extréme petite a ladggropriété,
le probleme social se pose differemment. Toutefoiss une
minorité de grands propriétaires, qui exploitente umain-
d’'ceuvre salariée importante, les autres, moyengs pt trés
petits, les fermiers, les métayers — qui constitlerguart de
la population agricole et sont si souvent malheurans cer-
taines régions de France — peuvent comprendreciesaié et
lintérét qu'il y a pour eux, et pour toute la aadtivité dont ils
font partie, au changement que nous préconisomgloivent
comprendre que leur niveau de vie peut s’élevelelat effort
s’alléger, que leur sort peut étre plus heureug, lqurs loisirs
seraient plus nombreux par I'organisation collextque nous
préconisons. Et disons tout de suite que cetten@agtion col-
lective, pour souhaitable qu’elle soit, ne suppagdément que
I'on doive I'imposer par force. Mais essayons di@bde décri-
re ce qui nous semble l'idéal. Nous verrons apeegui peut
constituer des réalisations partielles et interaiées, marquant
de véritables progres.

L’EXPERIENCE ESPAGNOLE

L’idéal a été réalisé en Espagne, pendant la réaalliber-
taire de 1936-1939. Il a consisté en I'expropriatite tous les
grands propriétaires et en I'adhésion volontaireptlis grand
nombre des petits a ce qu’'on a appelé les collaxtiwilla-
geoises. Ces collectivités ont fonctionné commegagtes coo-
pératives de production. Elles ont été gérées detodirectives
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établies par les assemblées générales des payskmusivistes
qui comprenaient les petits propriétaires ayanbepdeur ter-
re, leurs instruments de travail et leur bétaillesttravailleurs
salariés, tous réunis maintenant sur un pied dtégal

Pour l'application de ces directives, une commissitait
nommée. Elle comprenait, dans chaque collectiuitégdélégué
par spécialité — agriculture, fruiticulture, bétailziculture,
production d’huile d'olive ou d’agrumes, culture mnai@hére,
etc. Ce délégué, qui travaillait a mi-temps, oerafgs complet,
selon I'importance de ses activités, coordonnaigcdes délé-
gués des équipes de sa speécialité, les travauxeutex. Par
exemple, dans les régions de polyculture, on paitéd la-
bourage selon I'échelonnement des facons cultyrédssbe-
soins de chaque production, I'emplacement dessteBig, vi-
gne, oliviers, orangers, tubercules, betteravegnies divers,
les équipes se répartissaient, en accord aveddgudgénéral,
et accomplissaient leur besogne. Les travaux les purs
étaient réservés aux hommes jeunes et plus robustedra-
vaux moins durs, aux hommes ayant dépassé la citajoe.
Les vieillards avaient leur vie assurée, commealgses mem-
bres de la collectivité, et se livraient aux ocdiqre qui, tout
en étant utiles mais non obligatoires, constitugienr eux un
passe-temps.

Les produits obtenus appartenaient a la colleétigénéra-
lement composée du village entier ou de presqueldouilla-
ge. On les entreposait dans les magasins commubadelé-
gué au ravitaillement organisait les échanges &&cégions
industrielles : il échangeait les produits agrisoéxcédentaires
contre des tissus, machines, engrais chimique®gsliwustensi-
les de ménage, etc. La valeur de chaque produitcéiaulée
en pesetas, et I'on procédait par une especéedeng comme
il se pratique en société capitaliste, et qui lessm@ouvent ren-
dait inutile 'emploi d’'un moyen monétaire.
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Localement et individuellement, la distributioniéfaite par
les magasins communaux, que dans certains villagesgppe-
lait aussi coopératives. Deux procédés de bas@mxis L'un
consistait en la distribution de produits dont Hélle était
fixée, selon I'importance des familles, par 'asbée de la
collectivité. Il n'y avait plus de systéme monétagt tout le
monde était débarrassé de cette hantise «si t8 p&s
d’argent, tu ne manges pas ». L'autre procédé Beatploi
d’'une monnaie, parfois improvisée, souvent offleieDn éta-
blissait un salaire familial, selon I'importance dsaque foyer.
Les vicissitudes de la guerre et les difficultéséirentes a une
situation complexe, ou les partis politiques milikient les
difficultés, empéchérent d’unifier les deux systéraa un seul,
mais les résultats obtenus, le plus souvent ermggeaslmois,
furent décisifs.

lls le furent d’abord par 'amélioration de la prmtion, car
I'utilisation des terres, des herbages, de l'itiga des divers
instruments de travail et de I'effort des hommeshbieaucoup
plus rationnelle. Auparavant, tel propriétaire @uksst assez
d’herbages pour élever vingt vaches ou cent moutoress
n’élevait que dix vaches ou trente moutons. Teleantavait de
terre que pour élever quatre vaches et en possiigaec la
faiblesse de rendement que I'on suppose. Tel auitere se-
mait du blé ou I'on ne pouvait que parquer des @®ou des
moutons, étant donné la pauvreté du sol : il faisixi, sept,
huit quintaux a I'hectare. Les anes, les muletscheevaux uti-
lisés pour tirer les instruments aratoires étaiépartis selon le
désordre caractéristique du systeme social en wigugn
paysan n avait qu'un ane pour labourer un sol tdwaailleux.
Un autre possédait de bons mulets, dont la maitiéurait suf-
fi, pour travailler une terre plus facile. De rishpropriétaires
s’enorgueillissaient d’un tracteur qui travailldiéux mois par
an, et restait inactif le reste du temps tandis dee paysans
pauvres n'avaient que leurs mains.
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Les collectivités de villages mirent un terme attoe ga-
chis. Les tracteurs travaillerent a plein rendembrs mulets
robustes furent employés partout ou ils étaienessaires, et
I'on employa les anes pour des besognes plus &gere

Avec moins de bétail, on fit plus de travail et enfit
mieux.

L’élevage fut réparti selon la productivité du dblest inté-
ressant de souligner que les paturages tournampgarntés en
France il n'y a pas si longtemps, et qui sont emdomn d’étre
généralisés, naquirent spontanément en Espagrimitiative
collectiviste. Le rendement en viande et en laignaenta
d’autant. Des étables communales furent organikées des
villages, ainsi que des écuries et des porchereegui séparait
les étres humains du bétail, des mouches, et dwlpropreté
qui s’ensuivait. Les femmes furent libérées deolardhe, de la
brouette et du fumier. Les méthodes d’élevage,iqpipbs se-
lon un plan d’ensemble, permirent que dans lesheoies de la
collectivité, les bétes, classées selon leur ageseht multi-
pliées dans des proportions auparavant impossibéss.bas-
ses-cours collectives doublérent en peu de tempertédbre de
lapins, de poules, de volailles et d’ceufs que l®uhonde put,
égalitairement, consommer.

Les rendements agricoles augmentérent aussi. ueon
parcourait les terres collectivisées et compagitéensité du
blé qui y poussait a celle des terres des petdprtaires re-
tifs a la collectivisation, constatait que ces ts) malgré le
travail de leurs femmes et de leurs enfants, niabént qu’'une
densité beaucoup moindre. Cela était fatal, cagdinisation
collective dispose de moyens techniques supéreurngermet-
tent de labourer plus profondément, de donner acuitere,
dans le laps de temps nécessaire, les soins ind&ples, de
mieux utiliser ou organiser lirrigation, de se puoer des se-
mences sélectionnées ou d’en préparer d’autreiljsBua bon
escient, grace aux conseillers techniques dispesjides en-
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grais, ou les terres dont la composition chimigagevsouvent
d’'un terrain a l'autre.

Ces possibilités d’amélioration permirent, en Amgo
d’augmenter de trente pour cent les surfaces erdbiaet le
rendement a I'hectare, malgré la mobilisation d’boene par-
tie de la jeunesse qui devait, sur le front, fé@ree a 'armée
franquiste.

Tout cela, joint a la disparition des grands prétaires ter-
riens et des exploiteurs de toute sorte, donna @mésultat
gue le niveau moyen de vie des paysans s’amélians de
larges proportions.

On imagine ce que seraient en France, dont lessgiéméra-
lement plus fertile et le climat plus cléement queux de
'Espagne, les résultats d’'une telle organisatidon seulement
les rendements augmenteraient, mais surtout lalesehom-
mes, et des femmes, serait infiniment plus humaples
agréable et plus heureuse. Une récolte abondargerag pas
une catastrophe et il ne serait plus nécessaige dmttre avec
les intermédiaires. Rappelons I'exemple du bétgre dans
les étables collectives. Aujourd’hui, le petit féemou sa fem-
me ne peut s’absenter un jour de la ferme il esiclave des
bétes qui sont a I'écurie, a I'étable, dans la dasarr. Mais
guand les hommes, qui se relaient pour cela, duargés de
ces travaux, tous les fermiers peuvent jouir de ¢emnanche.
Et quand des camarades spécialisés dans ce trat@ident a
la rentrée du soir les bétes de trait et les charrau les trac-
teurs, de facon que charretiers ou conducteursprendre leur
douche tandis que leurs camarades bouchonnerfidgawx ou
révisent les machines, il y a la une conquéte qués ceux qui
connaissent pratiqguement ces choses peuvent agprEca
juste valeur.
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ETAPES INTERMEDIAIRES

On peut nous faire des objections qui, a notre, asgssont
pas fondées, mais que nous ne voulons pas refasgreddre
en considération.

Le plus grand nombre des paysans a 'amour decgai@ré
parce que dans la jungle ou il a toujours vécoudthomme a
si souvent été un loup pour ’'homme, elle a repréEsguoique
pas absolument) son pain, le pain de sa famillanetcertaine
garantie de liberté devant I'Etat et les grandss@dants.
D’autre part, elle lui permet de faire, dans umeite trés res-
treinte, «ce qu’il veut», d’avoir une initiativeersonnelle,
d’agir selon sa propre volonté.

Nous ne pouvons méconnaitre ce fait. Les libegadspa-
gnols ne I'ont pas méconnu non plus. Dans un trasdgnom-
bre de collectivités, on laissa a chaque famillgspane un
morceau de terre suffisant pour qu’elle y puissikiveu cer-
tains légumes directement consommeés, pour fairér \os
fleurs, élever des poules, des lapins, etc. La mé@mse s’est
vu contraint de faire le gouvernement russe dankdékhozes.
On peut naturellement prévoir cette éventualité hguse heur-
terait pas a la collectivisation d’ensemble.

Le rapprochement que nous venons de faire exig@néoe
sion. Les collectivités d’Espagne, ou les orgaiosatcoopéra-
tives et communales que I'on peut prévoir, adapaéescondi-
tions de la vie francaise, sont-elles comparables klkho-
zes ? Catégoriquement : non. Parce que les kolkhwzéurent
pas des créations libres des paysans russes, agdstruc-
tions de I'Etat, et de la bureaucratie d’Etat, iséxs par le par-
ti communiste dont les membres exercent la dictasur tous
et sur chacun. Les kolkhoziens ne décident pasnibnt les
solutions de leurs propres affaires, mais doiveptiquer les «
normes » décidées sans eux, ou malgré eux ; leepodlitique
terrorise les habitants, nul désaccord ne peutpsi®er, une
hiérarchie des salaires, négation absolue du sue| du
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communisme et de I'égalité économique, est décrdiér
haut, et trés souvent les parasites sont plus reamhbgue les
travailleurs des champs. Dans ces conditions, anpoend
I'hostilité des paysans russes a cette faussectiolkation. Et
I'on comprend aussi que cela n’a rien a voir aesdibres col-
lectivités d’Espagne que nous prenons comme modéle.

Nous savons aussi qu’il ne faut pas songer, poomoment,
a une réalisation générale aussi rapide que cail@armit en
Espagne, de collectiviser plus de la moitié deeseen un an
de temps, avec une proportion d’échecs qui n'attefas cing
pour mille. Mais il faut prévoir des étapes, desgrése
d’application qui, sans arriver au socialisme liaie intégral,
impliquent une rupture profonde avec le passé etaamquéte
réelle pour 'immédiat.

Nous avons vu quelle est en France I'importancka dgan-
de propriété. Dans des régions comme la Beaudgrida les
départements de la Marne, de I'Oise, de I'Aisne&Sdanme, le
Nord et le Pas-de-Calais elle est souvent trés iitapte. Dans
les fermes qui occupent des travailleurs nombréwstagirait
tout simplement d’exproprier les possédants, cesegrait assez
facile si la conjoncture était favorable comme eeale juin
1936, et de créer sur place des comités de gemtiotoordon-
neraient leurs activités grace a une commissioalédocommee
dans une assemblée générale. Les diverses commsigsioir-
raient se fédérer par départements, et par régigmnsoles. On
voit parfaitement naitre une Fédération céréalisterdépar-
tementale dont le siege pourrait se trouver a Pegistre des
grandes zones céréaliéres.

Ici il ne serait pas difficile de détruire la prage indivi-
duelle. Mais le probleme serait différent s’agissaie
I'exploitation moyenne, ou petite.

De toute évidence, les petits exploitants gagneta@econs-
tituer des collectivités, ou des communautés, aucdepérati-
ves agraires — peu importe la dénomination — aéinrdeux
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tirer parti de leur terre, de leurs instrumentsrdeail et de leur
effort. Le comprendraient-ils ? Voila ce que nows savons,
voila pourtant ce dont ils devraient se convainthenion fait
la force, et la division, la faiblesse. En s’unigsdans des coo-
pératives communautaires, chacun obtiendrait un@luis heu-
reuse pour lui et pour les siens. Car, ne l'ouldipas, il ne
s’agit nullement de détruire le foyer familial re dupprimer la
propriété de tout ce qui est nécessaire a la vieedtique mai-
son, meubles, etc. Nous croyons nécessaire d@énsiste sujet,
pour éviter la déformation de notre pensée papéetsans de
linégalite.

Il est impossible de prévoir ce que serait I'attéudes
moyens propriétaires devant un essai d’organisatidiective.
Sans doute ne serait-elle pas uniforme. Mais peux gju’une
telle perspective pourrait effrayer, ou a qui @dairrait déplai-
re, nous indiquerons une solution qui ne serda& maintien de
la situation présente, ni la socialisation génséaliqui nous
semble préférable. Il est du reste permis de paensefa socia-
lisation libertaire peut se réaliser en partielaurase de la pro-
priété individuelle, tant qu’elle n'implique pasmaitation de
’homme par 'homme, et inégalité des moyens diexise.
Quand nous voyons un propriétaire posséder soitattares
de bonne terre, et un autre dix hectares de mémédé&unous
considérons qu’il y a injustice, et que cette itipes doit étre
réparee.

Mais quand la surface de terre possédée est arpsuequi-
valente, l'injustice a disparu. on peut alors pad&galite —
encore bien insuffisante — et c’est ainsi que, peyrobleme
de la terre, I'entendait Proudhon.

Cependant, ce socialisme individualiste devraé étr quel-
gue sorte complété par des moyens qu’emploient ldéj&x-
ploitants de nombreux pays. En Suéde, en Norvag®&ame-
mark, en Allemagne, en France, en ltalie, aux Hiais, les
petits exploitants ont développé des organisatmmikectives
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de toute sorte, qui impliquent un éloignement deratique

individualiste. Coopératives pour lI'achat de ma&iésgricole

ou son utilisation, coopératives pour I'amélioratau cheptel,
I'élevage de la volaille, du porc, la préparatian loacon, la
production laitiere, beurriere, vinicole, I'ensiagdu blée,

I'utilisation du froid, la conservation des pomnus terre, la
vente des produits, leur exportation elles sonbimorables, et
constituent le facteur dominant du dynamisme dgricalture

moderne, lagquelle serait beaucoup plus dynamiqoerersans
les freins et le sable dans les engrenages gedgesociété de
combinaisons malpropres dans laquelle nous vivons.

Car les coopératives actuelles oublient parfoisubeap
trop les principes socialistes et égalitaires dopéoatisme.
Nous ne les oublions pas, mais ce n’est pas imidment d’en
discuter. Nous voulons surtout souligner que céttene
d’association pourrait trés bien étre un facteurtrdasition,
entre l'individualisme et le collectivisme.

En France méme, ce formidable mouvement constitige u
preuve irrécusable de la possibilité d’organiseriéaéconomi-
gue sur des bases autres que celle de I'exploaitadiciproque,
de lisolement individuel traditionnel, et de laretition étati-
gue. Une étude, méme sommaire, de ce mouvemert, st
met de dire qu’il existe, d'ores et déja, de vastessibilités
gu’il conviendrait d’élargir et d’approfondir, maggi ont des
bases sur lesquelles une immense construction heusst
possible.

Particulierement depuis 1908, I'ensemble des cadpés
agraires a considérablement augmenté.

Voici les chiffres récents publiés par I'Instituatibnal de la
Statistique :

Coopératives de produits laitiers et dérivés 2 560
Produits nécessaires a I'exploitation 1 540
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Production vinicole et alcool 1 492

Céreéales et oléagineux 778

Fruits, Iégumes, pommes de terre et fleurs 496
Produits divers, betteraves, produits forestie® 16
Bétail et viande 124

Insémination artificielle, installations frigorifiggs 114
Produits avicoles 94

Ensemble 7 364
A quoi il faut ajouter 13 000 C.U.M.A®,

Y compris ces derniéres, et un certain nombre setemant
en dehors des grandes associations généralesngiecdonc
prés de 22 000 coopératives.

Selon la revueProblémes Economique$ensemble des
coopératives commerciales de France négocient hemmeat
de 60 a 80 pour cent des céréales et des oléagimpdusx de 60
pour cent des semences de céréales et oléagir@pour cent
des céréales a paille, 65 pour cent du mais eblda,c40 a 50
pour cent du vin commercialisé, 30 a 40 pour cenedumes
frais, 25 pour cent des ceufs, 40 a 50 pour cenpésticides,
40 pour cent du beurre et de la poudre de laip@% cent de
la viande porcine, 45 pour cent des fruits, 40 pmant de la
fabrication de viande pour les animaux.

Avec de telles bases, comment et pourquoi s’areggterhe-
min ?

Révons un peu, puisque l'imagination est l'auxiaiou
'avant-garde de l'intelligence. Nous avons meniéia possi-
bilité d’associer la production industrielle et paoduction
agraire, et une partie de ce que nous venons d@mumous
dit que cela est déja commencé.

1616 Coopératives pour I'utilisation du matérieliagtes.
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Le mariage agro-industriel a déja démarre. Malsiiman-
gue les hauts buts moraux sans lesquels les plies lohoses
dégeénerent. Il faut poursuivre comme un idéal umégration
agricolo-industrielle qui associe ces deux modesti/ités et
de production. Nous y voyons un effort d’humanisduent
’humanité, déshumanisée par la déshumanisatiomashail, a
un besoin urgent.

L’entente entre les coopératives et les syndicatsiers na-
turellement s’impose. Au lieu de la rivalité daasdelle ces
derniers, surtout, se complaisent, et de la lulte a préséan-
ce, une association étroite devrait guider leuppods. Mais
pour cela il faut changer de mentalité, viser glast et plus
loin. Une capacité, la volonté de transformer lendeet d’en
construire un nouveau sur la base d'une éthiqueé&rsupe
dont la disparition plongerait I’hnumanité dans éant.

Supposons plus modestement que, dans toutes leawsom
nes de France, des centres coopératifs s’étaltlisSepposons
encore que chaque propriétaire individuel adhéreaaganis-
mes correspondants de son village, et que ceugrstituent
des réseaux spécialisés ou développent ceux dij@arms, de
facon que les centres de ravitaillement des vipessent
s’adresser a eux pour obtenir, contre les produiksstriels, ou
contre un signe monétaire établi, les produitscatgs néces-
saires a la consommation.

Nous aurions la une méthode de distribution collesge,
entre producteurs, et de producteurs aux consoransat@vec
I'élimination des intermédiaires et la possibikité coexistence
des deux systéemes, le collectiviste et l'individstal dont le
dénominateur commun serait la non-exploitation 'denhme
par I'hnomme. Nous serions en présence d'un sowialitrés
imparfait si nous nous placons au seésdtabledu mot, mais
qui aurait dépassé largement le capitalisme, engitrait de
faire infiniment mieux que lui.
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Cela permettrait aussi, dans chaque village, etesuterres
de sa juridiction, la coexistence des deux systdmesllecti-
viste complet, et le semi-collectiviste. Les coapi@es de dis-
tribution, ou les magasins spécialisés se chaeygraie la ré-
partition locale des produits obtenus grace awesystcircula-
toire établi, et qu’enverraient les différents cestde produc-
tion ainsi que nous avons expliqué dans le chapste
lindustrie. Resterait la coordination des actisiigraires afin
d’assurer la production nécessaire. En gros, celkst déja
séculairement ordonnée par la production tradigtiandes
campagnes.

Des statistiques existent dans les Chambres agsicidpar-

tementales ou les comités de coordination pourraien

s'installer. La, les commissions constituées psaictalectivités
de caractere ouvrier, par les collectivisationgagtles coopéra-
tives paysannes pourraient harmoniser leurs effprigen-
draient ensuite les commissions interdépartememntgle selon
les différentes productions diviseraient le payz@mes spécia-
lisées. Nous avons mentionné auparavant la zoneléduOn
pourrait mentionner celle du vin, dont le centreageeut-étre
a Toulouse, celle des produits laitiers, dont Ietree pourrait
étre situé en Charente ou en Normandie. On peubipndéme
plusieurs zones, plus ou moins Importantes, dean@sgtions
régionales, qui a I'échelon supérieur se groupetae Fédéra-
tion interrégionale, ou nationale, pour chacunepieductions.
Cela conduirait a une série de fédérations agscelebras-
sant les différentes spécialités de I'agricultuéecales, légu-
mes, tubercules, vins, cidre, lait, matiéres gsseande, lin,
fleurs, chanvre, fruits, foréts, etc. Chaque féiilgmaaurait des
sections correspondant aux spécialisations diveetetoutes
seraient unies dans une Confédération générale
I'Agriculture comme les industries le seraient dang Confeé-
dération industrielle ; et ces deux grands aspets produc-

de
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tion, dépendant I'un de l'autre, s’uniraient a léour dans un
organisme d’ensemble qui les coifferait tous deux.

Pour déterminer I'importance de I'apport que chagigon
agricole, chaque zone, chaque coopérative dewainifr, le
mécanisme de direction serait dans I'ensemble @iraib celui
de [lindustrie. La aussi, la demande commanderait
limportance et les caractéristiques des diverseslyctions.
Sans doute, répétons-le, ces derniéres devraietihaer sur
leur lancée afin de ne pas provoquer, dans lesierenemps,
d’embouteillages et de désordre.

Ensuite, on procéderait aux modifications, aux tatagms
nécessaires. Inutile de cultiver des terres de failges rende-
ments dans les départements pauvres, quand urseaient
adéquat serait plus rentable pour la société.léndé « pousser
a la production » au-dela de ce qui peut s’écaaleroins, ce
qui serait trés logique, qu’on veuille aider lepplations sous-
alimentées comme celles de I'Inde ou d’Afrique.

Enfin, s'imposerait une décentralisation agricaldtistrielle
qui, en diversifiant et en complétant les actividés villages et
des petites villes, y introduirait une vie plus raoee, plus
agréable, plus et mieux remplie. Cela ménerait & intégra-
tion qui. ferait contrepoids aux concentrationsustdelles ten-
taculaires, et maintiendrait un utile équilibre gepulations.
Car il est bon qu'une partie des habitants de hapegne ail-
lent s’établir a la ville, quand la campagne estlsargée et
gue la ville a besoin de main d’ceuvre pour dévedogles ac-
tivités utiles a tous. Mais quand c’est pour mukiples bu-
reaucrates, les gardes mobiles, les diverses fodegsarasi-
tisme afin de donner un emploi a une main d’ceuxcgden-
taire, quand c'est pour faire proliférer les intédiaires
S’ajoutant aux autres, mieux vaut que ces hommnssmeaux
champs, pour aider ceux qui n’abandonnent pasdaud ou
le tracteur. Et pour contribuer a moderniser, méoes la for-
me industrielle, la vie des campagnes.
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Le principal est d’établir la justice. C’est que leommes
cessent d’étre dressés les uns contre les autneespdifféren-
tes possibilités d’existence ; qu’ils ne soientspixploités et
exploiteurs, dominés et dominateurs, pauvres bBesig qu'ils
soient tous également heureux dans la mesure borleeur
dépend des conditions objectives d’existence, gadleir tra-
vail et a leur solidarité, a leur morale et a lleyautée. Le meil-
leur moyen d'y parvenir est, selon nous, la commtédont la
Révolution espagnole a donné I'exemple, celle qutauve
dans les kibboutzim de Palestine, ou dans certaiggdos »
mexicains. Mais nous admettons que ce but ne puss®ut
dans un pays comme la France, étre atteint pagtoune fois.
Plus encore, nous comprenons que des paysans nhégite
abandonner, pour mettre intégralement nos concepéa pra-
tique, leur mode de vie habituel qui, bien gu’infpaement,
leur procure des moyens d’existence. Les applicatimmé-
diates peuvent donc étre ici partielles, |a, tataleout dépend
des hommes et des possibilités diverses. Maisekencomme
en toute chose, nous devons, toujours, tendre p@étdtude,
guelle que soit la rapidité avec laquelle ellecessera atteinte.

La lecon coopératiste a déja une ample valeur édac&l-
le prouve aux paysans qu’en pratiquant I'entrdiaeplidarité,
chacun en tire des avantages certains. Sans laemisemmun
de ressources qui, isolées, ne donnent que laanisémbien
de machines ne seraient pas achetées ni ne fometaant,
combien de terres ne seraient pas amendées, conbitth-
niques ne seraient pas appliquées La productieitpays agri-
coles comme le Danemark et la Hollande tomberait de
cinquante pour cent, avec les répercussions désass que
I'on suppose pour la population des campagnes.

Le principe est bon. Il faut I'étendre pour le beunh de
tous. Nous ne disons pas a I'ensemble des paysansetire
sans exception leurs terres en commun, de renareedernie-
re parcelle de propriété individuelle. Il est mémenainement
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préférable de ne pas supprimer toute libre initegatie sens de
responsabilité personnelle, certaine possibili&rd’ soi-méme
sur le terrain du travail. C’est ce qui a eu lieansl les
« ejidos » communistes du Mexigtfe

On peut donc envisager, sans attendre le mouvegéerdt-
ral, des réalisations mixtes.

Pourquoi, dans tel ou tel village, ne mettrait-cas pen
commun le quart, le tiers ou la moitié de la texfiea de faire
venir le blé, la vigne, la betterave, ou les prtgiude
'agriculture intensive et industrialisée ? Il eésulterait une
diminution réelle d’efforts et de fatigue, des remants beau-
coup plus appréciables. Et aussi le chemin seraitvers une
€galité croissante et une pratique fraternelle rdpports hu-
mains.

Mais ce sont surtout les petits cultivateurs quagant inté-
rét a ces applications collectives. Mais s'ils &idgient en
commun, ils diminueraient leurs frais générauxpatout ga-
gneraient plus. Le travail collectif est toujoutagrentable s'il
est organisé comme il doit I'étre. Le capitalisneeld grande
entreprise a toujours, a égalité de conditionsrefiés, battu la
petite entreprise parce qu’il rassemblait sur utmmnéieu de
travail un grand nombre d’ouvriers judicieusemeg@partis.
C’etait, dans I'industrie, la premiere forme devaid collectif.
Malheureusement les capitalistes empochaient leéfioés. II
s’agit, maintenant, que les travailleurs soienti@séficiaires.

LES SERVICES PUBLICS

Les services publics occupent une place immensks plus
en plus grande dans la vie des nations civiliskesuffit de

I Le plus grand nombre pratiquent uniquement [exalion

individuelle. Mais ce ne sont pas les plus aisé&sest dans les autres qu’est
atteint le plus grand degré de prospérité.
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penser a ce que représentent toute I'organisatolaise (en-
seignement primaire, secondaire, technique, sup#rides
chemins de fer, le réseau routier, pour s’en rendrepte. Or,
tout cela fonctionne et ne devrait pas cesser detitmner.
Comment envisager le remplacement de leur admatictr et
de leur direction actuelles par une administragbmine direc-
tion nouvelles ?

Prenons encore quelques exemples. Aujourd’hui lEco
primaire, et toute I'organisation préscolaire ssutent partie
aux mains de I'Etat, partie aux mains des muniitisl Le mi-
nistéere de l'Instruction publique fournit, gracee& qu’'on pre-
leve sous forme d'imp6ts directs et indirects,d&nt nécessai-
re a leur fonctionnement. Les municipalités ne ri@gsent
gu’un apport secondaire.

Le premier probléme, et le plus important, qui eseppen-
dant la période révolutionnaire, est le maintiesoa poste de
tout le corps enseignant. Instituteurs, professem@niteurs,
répétiteurs, etc., nous savons que tous sont pyiEpar le
budget correspondant de I'Etat, soit par celuirdasicipalités.
Il faut ajouter les écoles privées, en France ipnment appe-
lées « libres », en grande partie soutenues pglisé catholi-
gue qui trouve l'argent par toute sorte de moyens.

Or, le maintien du corps enseignant exige d’abarel tpus
ses membres et tout le personnel accessoire guAgas régu-
lierement. Cela encore se ferait de la facon danfsravons
parlé par la distribution du « fonds de salairewdu « pouvoir
d’achat » entre tous les habitants du pays. Leguteurs, pro-
fesseurs, répétiteurs, etc., seraient payés, dameiiere pha-
se de la révolution, par ce qui resterait d’orgatiis d’Etat, et
gu’il nous faudrait utiliser peut-étre provisoiremhell est vrai
gu’une révolution sociale entrainerait, parmi sasséqguences
immédiates, le non-paiement des impbts. Ce problimaa-
cier ne pourrait se résoudre que par I'émissionétere de la
révolution, et par le « cours forcé » de l'argentsouvent pra-
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tiqué en société capitaliste. Ce cours forcé sigpptrait grace
aux prix officiels et obligatoires des marchandides papier-
monnaie aurait donc une valeur, parce qu’il ayaitr garantie
les biens produits par la société.

L’organisation de I'enseignement serait, avant,tbatuvre
des professeurs et des instituteurs. Il existeamebmneuses as-
sociations du professorat. Il existe aussi, au sténé de
I'Instruction publique, tous ou presque tous lesrénts statis-
tiques et les renseignements nécessaires pouraowd tant
'enseignement secondaire que I'enseignement sapéri
D’autre part, plus de la moitié de I'enseignemechhique est,
en France, de caractére privé, ce qui prouve giest nulle-
ment nécessaire d’avoir recours a I'Etat pour sgamisation
8 1l en est de méme pour environ vingt pour cerst éeoles
d’enseignement primaire, actuellement aux mainshaunde
catholique, ce qui nous montre qu’il est possibghniser
cet enseignement sans I'Etat. Cela nous avaitste &é prou-
vé avant la révolution francaise, quand le basgéleétait
I'organisateur des écoles primaires, ce que I'htataéblige a
reconnaitre.

Maintenant le Syndicat National des Instituteutdaepuis-
sante Fédération Nationale de I'Education, corstitudans
tout le pays une armature plus que suffisante jpssurer la
marche de I'ensemble de I'enseignement. Surtout poor-
donner cette marche. Car ici encore, dans |'orgéiois prati-
gue, un probleme fondamental se pose celui dedentié@lisa-
tion. Il y a en France 38 000 communes dont 37d&@dnoins
de 10 000 habitants, et quoique répondant a umicepian
d’ensemble établi dans la mesure ou cela est ra@pgsst aux

1860 % des éléves de I'enseignement technique @t S2s diplomés
sont fournis par des établissements privés quiigmset 417 métiers, dont
127 ne sont pas enseignés dans le secteur publimajorité des ingénieurs
des travaux publics, de I'électricité, de I'électigque et des textiles sortent
des établissements privés.
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nécessités locales ou régionales, I'organisatianédeles peut
et doit se décentraliser.

Cela serait d’autant plus facile que I'enseignemeatirait
plus besoin du budget officiel d’Etat. C’est suttoatte raison
qui a permis de le placer sous contréle gouvernahefou-
vent les communes n’ont pas, et avaient moins enuer, les
moyens de construire des écoles, de payer leduiesiis,
d’acheter et de rénover le matériel scolaire. LtHia rempla-
cait, ce qui lui permettait d’assurer sa dominatibmhe faisait
aussi quand linitiative manquait a la base, ce egti arrivé
souvent. Aujourd’hui, l'initiative ne manque padleEmanque-
rait encore moins alors, car les révolutions set somjours
préoccupé du développement de I'enseignerient

Les instituteurs touchant leur salaire, les livdemnt fournis
gratuitement par les imprimeries de la FédératiorLidre, le
matériel par les ateliers spécialisés rattachésuafédération
respective, il resterait a organiser sur placereels institu-
teurs, les responsables municipaux, les reprégsntias pa-
rents et les éléves, le fonctionnement des éc@ess les
grandes Vvilles, l'opération pourrait se faire panadjers.
L’enseignement deviendrait ainsi un véritable smryaublic.

Quant aux universités, il faut d’abord se rappelez, pen-
dant des siécles, en France et en ltalie, en Alj@maen Rus-
sie, en Boheme, en Espagne, en Angleterre, auxBs/elles
ont été créées et ont fonctionné comme des ceurkitEep, et
que leur incorporation dans I'appareil d’Etat esfativement
récente. Aujourd’hui méme, aux Etats-Unis, pluslalenoitié
des universités fondées et soutenues par desybierscrivali-
sent avec celles de I'Etat, et montrent que I'oatpsans lui,

1 19 Pendant la révolution libertaire espagnole, tles se
multipliérent partout, en quelques mois. Elles axtl 'ceuvre des
collectivités libertaires. Dans les villes commerddone, des organismes
spécialement constitués réalisérent, avec le sghdies instituteurs et le
gouvernement régional, des progrés inattendus.
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maintenir, et développer les établissements deehaulture
dont la société et ’lhumanité ont besoin.

Prenons maintenant les services hospitaliers, eiféeant a
la santé publique. Observons d’abord que dans a¢s gom-
me la Russie — que nous signalons sans le prerminene
exemple — et I'Angleterre, la médecine est natiséal De
plus en plus cette nationalisation se développegrast arrivé
a comprendre, par I'évolution de la civilisatiomeda santé est
un droit individuel et un devoir collectif, et qlliedoit étre as-
surée par une organisation aussi coordonnée qséfEs

Pour une part, I'impulsion peut venir d’en haut; peemple
d'une Fédération sanitaire qui grouperait médecprsfes-
seurs, bactériologues, radiologues, spécialistasutes sortes,
auxiliaires divers. Chaque branche constituerag saction,
comme dans les fédérations industrielles chaquesnz&nsti-
tuerait la sienne. Et la fédération embrasseraitsémble des
territoires et de la population pour distribuer wemablement
les activités complémentaires et répondre aux s@&éesyéné-
rales avec la plus grande économie possible.

Par exemple, il faudrait éviter de construire plessanato-
riums qu’il n’en serait nécessaire pour tout legpaglans une
ville, il faudrait organiser, en les distribuantngenablement,
les diverses cliniques nécessaires, mais pas lpu®seau des
hdpitaux et des établissements divers devrait aépsindre a
une planification coordinatrice indispensable, omeclurait
'improvisation, les initiatives en ordre dispeetédle gaspillage
par inorganisation

Cette coordination ne serait pas une centralisatierservi-
ce de santé, les services hospitaliers doivenie@tigrande par-
tie organisés, controlés, dirigés par linitiativeale. D’abord
parce que leur point de départ est I'hygiéne pulelig’eau
courante, la salubrité des maisons, le tout-a-Uéda propretée
générale. Ensuite parce que c’est d’'aprés les tonsglide la
vie locale que les services sanitaires doiventggioiser. On
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peut, de Paris, envoyer tel ou tel vaccin fabriquélnstitut

Pasteur. On ne peut savoir quelles mesures s'impgséon la
pollution locale des eaux, I'hérédité des habitafapparition

accidentelle de tel ou tel foyer d’'infection. Et me& dans le
traitement des épidémies, qui doit étre synchromeséapplica-
tions pratiques ont des caractéristiques purenoeatds.

Coordination et décentralisation peuvent donc gikfai-
tement de pair, et se fondre dans la planificafémeraliste.
Cela nous rappelle l'organisation sanitaire queékolution
libertaire espagnole — ou l'instruction publiquease munici-
pale s’était partout développée — avait commeneetire sur
pied. On trouvait, savamment distribués, de péfigitaux ou
des cliniques dont chacun ou chacune desservaiteuain
nombre de villages, si bien gu'aucun de ces deymigtait dé-
pourvu des moyens nécessaires pour soigner leslesataéme
les plus isolés. En plus des médecins auxquelsoofiait un
secteur parfaitement délimité, les établissemesdsaraient les
Soins nécessaires aux patients qu’on leur trarapalans les
voitures des collectivités locales.

Venait ensuite I'hdpital cantonal. Chaque cantoaitale
sien, mieux organisé et plus important que lesliésments
du premier stade, disposant de matériel technitjgewent de
praticiens, médecins ou chirurgiens plus compét€usnd un
canton comprenait un trop grand nombre de villagesnstal-
lait, naturellement, deux hépitaux.

Enfin, chaque capitale de province comptait, selon
limportance de cette derniere, un ou plusieurdtadg ou I'on
soignait non seulement les malades de la locatitds aussi
ceux ayant besoin de soins spéciaux, d’'un grandeaedu
d'un grand chirurgien. Et surtout, en Espagne, é&i#t socia-
lisé sans I'Etat, et tout formait un ensemble sote du grand
professeur au dernier infirmier, en passant pad&tistes et
les sages-femmes. Des possibilités existent dorseesens. Il
suffit que des membres du corps médical acceptent d
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S’attacher a cette entreprise, et que, fidélesianession et au
serment d’Hippocrate, ils mettent au-dessus deetauitre
considération la belle mission sociale et humaioe ast la
leur. Ceux qui ne sont pas des mercantis verrakms que
cette mission s’accomplirait beaucoup mieux dares sotiété
tout entiére organisée pour le bien de ses compogae dans
une société ou la défense de leur santé n’estéesswix gens
gue d’apres l'argent qu’ils peuvent dépenser.

Si nous prenons les chemins de fer, I'organisagisinmise
sur pied, il n'y a plus qua assurer la continudé son
fonctionnement. Sans doute, certaines modificatisasnt-
elles nécessaires, mais cela ne poserait pas o'gtesses
problémes que ceux des industries qui ont besoimatéres
premieres souvent et quotidiennement venues deldiset
qui doivent envoyer leurs produits finis a tousdesteurs géo
graphiques du pays ou d’autres pays.

Le probleme gu'il faudrait attaquer serait celuildeoordi-
nation des moyens de transport, particulieremetreda rail,
la route, les voies fluviales et I'aviation. En &t€ capitaliste,
ces éléments non seulement se concurrencent, msss se
juxtaposent avec un gaspillage insensé d'effortmdins, de
matériel et d’énergie. Il est nécessaire d’organiagonnelle-
ment, selon les besoins des voyageurs et le dépéatedes
marchandises, ces quatre moyens de transport quorsple-
tent. Aujourd’hui le systéme des canaux, qui joue réle
enorme dans I'économie du Nord de la France, aegigéepar
I'Etat au bénéfice des chemins de fer parce que-cesont
nationalisés, et que I'Etat s'occupe d’abord dejgeest a lui.
Les mesures a prendre seront déterminées selobetsns
ddment étudiés.

Mais d’ores et déja on congoit que la synchrorosatiéces-
saire entraine une organisation a la fois cenémlet fédeérati-
ve. Ce n’est pas la base, ce n’est pas chaquerstigi chemin
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de fer, chaque centre qui doit commander |'orgaioisades
trains, l'importance et la fréquence de la cirdolatDe méme,
la navigation fluviale, déterminée, elle aussi, lgasr marchan-
dises a transporter, a répandre dans différentestidins, selon
les besoins de I'économie du pays, exige une drect
d’ensemble basée sur les données venues d’en hasspou-
vons, en cela, parler de centralisme fédéralisetanomie est
plus grande pour le transport motorisé, qui a past
d’'importance. Le rayon d’action des camions est/entilocal,
et assez court comme l'est celui des cars. Dartagela syn-
chronisation serait souvent locale, mais elle senassi indis-
pensable, et s'imposerait encore, naturellementt [@s trans-
ports urbains. Mais chemins de fer, navigationiélley trans-
ports routiers, transports aériens nous appardissemme des
activités paralleles et complémentaires formantaut, et qui,
unies dans une Fédération générale des transpoasjonne-
raient leurs efforts selon I'intérét de toute lgplation.

LE MAINTIEN DU RENDEMENT

C’est particulierement aux ouvriers industriels que
s’'adressent les vérités suivantes. Que nous sa;hiétles ne
leur ont pas encore été dites par un révolutioenairon court
le risque, en les publiant, d’étre mal compris et jagé. Mais
tout homme responsable accomplit son devoir, quglie soit
lincompréhension a laquelle il se heurte. Mieuxitvétre lapi-
dé que mentir.

Pour I'immense majorité, sinon la totalité des &ileurs
révolutionnaires, I'expropriation du patronat et dmpitalistes
doit amener une amélioration immédiate et formidats leur
sort. De ce qu’on leur a dit dans les critiquegalpitalisme, ils
ont déduit que les possédants, actionnaires etsaakploiteurs
directs ou indirects, empochent la moitié, sinamspie la va-
leur de la production. Donc, pensent-ils, on payrrsans
dommage, des la prise de possession des usinesidaliess,
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des fabriques, réduire l'effort de travail dans gesportions
similaires. La vie économique n’en serait pas masguree.

Une telle croyance et lattitude qui en découlecaihdui-
raient rapidement la révolution a la banquerout.|€ critique
superficielle ou partisane du capitalisme faussepl®blemes
posés, et par conséquent les solutions nécessaires.

D’abord, en économie, ce n'est pas la répartities signes
monétaires, ou des ressources financieres qui eoaptpre-
mier plan, mais l'importance, en quantité et enlitgiades
produits, des biens et des services mis a la digposle la so-
ciété. Que I'économie. soit capitaliste ou sodialisSi I'on
consomme par an 85 millions de quintaux de bldauldra
continuer de fournir a la population 85 millions gléntaux de
blé %°. Si I'on produit 25 millions de tonnes d’acier fdudra
aussi continuer de les fournir. Si I'on fabriqueposons cent
millions de paires de chaussures, par an, si l@mmstuit une
moyenne de 300 000 logements, il faudra maintegtire cca-
dence. La réduire de moitié, ou de quarante ouetngour cent
serait condamner la population a des privationsgpsrtables.

C’est I'évidence méme. Et loin de réduire leur effta plu-
part des travailleurs de lindustrie devraient ptutendre a
'augmenter, car si les privilégiés, devenus désyens ordi-
naires, consommaient moins aprés une révolution, g#ns
beaucoup plus nombreux consommeraient davantages Ra
masse des salariés mal payés, des paysans vivanepent
dans les départements défavorisés par la natisenileons de
personnes, hommes, femmes et enfants, voudraigigu
ment élever leur standard de vie. Il ne faudraibhcjodans
'ensemble et pour un temps peut-étre assez landjmnuer
le temps de travall, ni restreindre I'activité deacun.

2 plus ce qu'il faudra garder pour les semailles| rly aura toujours
gu’une seule facon de labourer la terre, de setnge eécolter le blé ou de
pétrir la farine.
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Nous croyons nécessaire d'appuyer cette affirmapan
plusieurs démonstrations'Annuaire statistique de la France
édition de 1957, donnait le tableau de la distrdsutiu revenu
national. Sur ce tableau, les postes principauxnous intéres-
sent surtout, étaient les suivants (en francsapmtue) :

Salariés nationaux 8 460 000 000 (000
Revenus des agriculteurs et autres 4 033 000 000 00P
entreprises individuelles

Revenus des placements 674 000 000|000
Revenus non distribués des sociét 958 000 000 000
tés

En supposante qui est loin d'étre vraique tous les reve-
nus des placements puissent se classer dans léickémets
des sociétés capitalistes, et que les revenus istnibdés ne
soient pas employés pour améliorer les techniqeesravail
(renouvellement des machines, installations noeseglktc.),
nous aurions un total de 1 632 000 000 000 de teveapita-
listes, et 8 460 000 000 000 de salaires directsdtects.
Donc, calculés en valeur monétaire, les bénéfiegitalistes
globalement pris sont inférieurs au cinquiéme dejwe tou-
chent globalement les salariés.

Il est vrai que deux millions de ces derniers gmayes par
I'Etat. Cela n'empéche que nous sommes loin du Seti-
tuant la part du capitalisme que tant de travaiiémaginent.

En réalité, un intérét de 5, 6, 7 pour cent suwalgtal inves-
ti est normal. Dix pour cent est déja une trés boaffaire.
Quinze pour cent est exceptionnel. Si, comme ofaitetrop
souvent, nous calculons d’'aprés la répartitionrfoiere, cela
signifie que la ou le bénéfice est, supposons, geuf cent,
une heure de moins par jour; qui sur une journéeuiteheures
représenterait 12,5 pour cent de diminution du tedwtravalil,
impliquerait déja un déficit économique certainl’&n y ajou-
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tait une diminution de dix ou vingt pour cent deffiort, ce se-
rait la catastrophe a breve échéance.

Les sommes touchées sous forme de profit par lkatiap
me sont énormes surtout parce qu’elles sont pasagér une
minorité. Réparties a la masse des salariés, gtles peu de
chose. La régie Renault a distribué, pour 1958miltard de
francs de bénéfices a ses ouvriers et employé&et® somme
avait été partagée par une centaine de gros aatiesn cela
aurait fait 10 000 000 de F a chacun. Distribuégqualque
60 000 travailleurs, cela a donné 16 666 F. On, \dans de
telles conditions, qu’il suffit d’'un léger décalageur que,
méme une entreprise capitaliste surclasse unepestenon
capitaliste?”.

L’auteur de ces lignes a travaillé dans une imprieneu la
rétribution mensuelle était en moyenne — année 195%e 70
000 francs par salarié. Le patron possédait detoranbiles de
luxe et des villas. Le sentiment des travailletiast €ue, si I'on
distribuait ce qu’il gagnait, leur sort en seradtlmbaucoup amé-
lioré. Faisons le calcul suivant supposons queateop gagne
un million par mois, donc douze millions par an,gee ces
douze millions soient répartis entre les 320 sadague comp-
tait I'entreprise. Cela représentait 37 500 frgoasr chacun et
par an. Méme en doublant la somme — en attribuamaéon
deux millions par mois — cela n'aurait pas tellemehnangé
les choses. Le « profit » capitaliste dont onl&inonstre objet
de nos attaques n’est donc pas la raison princgmleotre lut-
te contre le systeme capitaliste. C’'est toute laception de
I'organisation sociale, et ses méthodes, qui soraceusation,
et cela va beaucoup plus loin.

Ajoutons une autre démonstration. Actuellement daos
les pays capitalistes, quand les gouvernementgnarst une

2L | e total des chiffres a changé depuis, mais lepgations sont restées
les mémes
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crise de surproduction, veulent freiner ou empédciette der-
niere, ils élévent le taux du loyer de l'argent.I& banques
prétent aux entreprises a 3 ou 4 pour cent, iitsdifmposer 5
ou 6 pour cent — souvent moins — pour que de nousiee
entreprises cessent d’emprunter, d’investir, etddeelopper
leur production.

Cela signifie qu’'une réduction des bénéfices d@ bu 3
pour cent suffit normalement en France, en Angletelans les
pays nordiques, aux Etat-Unis, en Allemagne, eliejtaour
arréter I'expansion industrielle.

Tous ces faits confirment donc qu’'une marge défigtde
dix pour cent, ou plus exactement un recul de dixrent
dans les rendements engendrerait une pénurie delifoou
de services, avec les conséquences nocives quedianima-
giner. Il est donc faux, archi-faux, que le tempstivail, ou
I'effort serait diminué sans dommage. Tout au asrrait-on
augmenter le nombre des producteurs en introduigsast
hommes jusqgu’alors non producteurs. Mais qui cdnwiai-
ment le travail sait qu'on ne peut pas confier,jalur au len-
demain, des machines a qui n'a pas I'habitude slereployer.
De plus, il n’est nullement certain — c’est pourgaous envi-
sageons des solutions intermédiaires — que 'onrpiutou-
jours du jour au lendemain, éliminer tous les ptea<t le pa-
rasitisme.

Derniére considération qui permettra, croyons-nods,
mieux comprendre I'importance de la question poSé&ex qui
suivent les tentatives partielles d’émancipatiotregmises par
les éléments réalisateurs du prolétariat n'ignopad que de
nombreuses communautés, de nombreuses coopérakeves
production ont échoué. On a donné a ce sujet dafcations
diverses, et sans doute les unes et les autren®ta moins
partiellement valables. Mais on a toujours, ou gues oublié
celle que nous avons exposée plus haut la croyguidectait
possible de ralentir I'effort de production sarsgjtie de déficit.
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Or, il était peut-étre possible, aprés avoir assaundarche de
I'affaire, de ralentir cet effort de dix pour cembais non de
vingt, pas méme de quinze, car alors on ne popeaitconcur-
rencer le capitalisme, et trop souvent la tourrdiesprit des
participants a été celle-ci s'il fallait travaillautant dans une
coopérative que dans latelier d'un patron, on tfavai
limpression de travailleplus dans la premiere, justement par
le contraste entre ce qu’on avait imaging, et cangusait la
réalité.

La préparation sérieuse d’'une prise en chargeéderomie
doit tenir compte de ces faits dont I'importancepsnordiale.
La révolution ne se justifie pas seulement paufgpsession du
profit capitaliste, avons-nous dit. Ni méme pasigpression
de I'exploitation de I'homme par 'lhomme. Les s@sde gas-
pillage, de pertes économiques, qui pésent sue naret nous
enchainent a un esclavage inutile, sont innomisakle grand
nombre d’industries de luxe, inventées par lesilggies, et
par le snobisme des désceuvrés qui ne savent gaalé&ieur
argent, une foule de nouveaux « besoins » crédsuties pie-
ces par des moyens artificiels, tout cela contribemlever a la
production de ce qui est nécessaire, les capitauttavail et
les travailleurs, I'énergie, les matiéres premierésc quoi I'on
pourrait €lever le standard de vie de tant d’ousriet de
paysans.

Quel besoin y a-t-il de construire des automobdasdes
immeubles de luxe ? Quelqgues modeéles d’automolikes
vraient suffire, et les immeubles confortables isetebeaucoup
plus nombreux si I'on cherchait d’abord a satigfé@s besoins
de tous et non les besoins de luxe d’un trop gramabre.

Gaspillage de la main d'ceuvre, des matiéres presyigte
'énergie, par les besoins artificiels qui faussewissi les
meaeurs, méme des prolétaires. Et encore, tousdégéa-inhé-
rents de cette société vol du commerce et desmstinires
(beaucoup trop nombreux, nous l'avons dit), professpara-
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sitaires de toutes sortes, excédents du sectdiaireec’est tout
cela qui doit disparaitre, c’est a tout cela gfdiit nous atta-
guer. Mais avant d’avoir établi le véritable ordaial, et pen-
dant qu’auraient lieu ces transformations nécessalieffort

de productivité devrait étre maintenu, sous peigelec et de
retour a I'exploitation de I'homme par I'homme, a pagaie
ruineuse du capitalisme et de I'Etat.

DANS L'IMMEDIAT

Ce gue nous avons expose peut, en partie, senibjeque,
parce que ces conceptions de réalisation immésiatéferent,
ou paraissent se référer a un avenir incertains Maire que
cet avenir ne se réalisera jamais si nous ne [eaprés pas des
maintenant, car on n'improvise pas des solutiohabl@s pour
des problemes d'une telle importance, la prise u#ges en
Italie, année 1920, et 'occupation de celles d’'grende partie
de la France en juin 1936 (il nous faut y revepmuvent que
nous pouvons, n'importe quand, nous trouver a nawdevant
un bouleversement social dans lequel il faudrafine savoir
aller de I'avant d’'une facon positive.

Mais, méme en attendant qu’'une telle situation, goes
devons aider a préparer par des études incessaatpgesente
a nouveau, pourguoi certaines initiatives, qui isetacomme
des jalons marquant le chemin de l'avenir ne setales pas
prises des maintenant ?

Pourquoi les petits paysans ne s’organiseraiemaiss dans
telle ou telle partie de la France, en collectsjitthéme limi-
tées, de travail ? Pourquoi les coopératives deyatan, utili-
sant toutes les matieres premieres d’origine algrioet em-
ployées pour la fabrication de certains produittusgtriels, ne
pourraient-elles pas naitre ? Pourquoi des amébosaagrico-
les, dont les bénéfices seraient communs ne serllea pas
entreprises ?
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Supposons cent horticulteurs s’unissant pour s’a€oen
commun a leur spécialité. Comme |'expérience espagia
montré, il serait facile d’en dégager vingt-cinq wente qui
prépareraient des conserves que les coopératives
d’approvisionnement devraient, les premieres, acheta
communauté paysanne coopérative ainsi dédoublpesgisit
par ces moyens de ressources beaucoup plus abesd&it
c’est la vie de chacun, de chaque foyer, qui s’ere¥hit et
s’embellirait.

N’est-il pas possible de procéder aussi, dés maante a
des réalisations concernant l'aviculture et I'élgy& Et en at-
tendant cette étape, ne pourrait-on pas, mémeasjuehpetit
éleveur ou paysan garde la propriété de ses vachasy le
bétail dans des étables communes, le faire paitie des prés
communs (comme on fait paitre en commun les molgbies
chevres dans certaines régions de montagnes)rdies &n-
semble a la trayeuse mécanique ? Ceci naturellequamtd le
bétail peut étre rassemblé comme il I'est dansatess régions
en France. Pourquoi ne pas étendre, tout en Iéscfiennant,
les pratiques de « fruitieres » du Jura et d'unéigpdes Alpes
du Nord ?

Les possibilités d'élargissement immédiat du champ
d’action des coopératives nous sont montrées p8uée ou
ce mode d'organisation, qui partit avec une pasévrde
moyens souvent émouvante, atteint un développepret-
gieux. Il y a quelques années, les ateliers efdbsques des
coopératives fournissaient 28 % de la productiaionale de
margarine ; 90 % des huiles ; 22 % de la farindlde; 26 %
des flocons d’avoine ; 30 % des pates alimentaif#s% des
ampoules électriques ; 8 % de panneaux de fiblme

On voit donc que dimmenses possibilités sont aeger
mais a condition que les adhérents se conduisenértables
coopérateurs, qu’ils soient des membres actifsigiants de
leurs organisations, qu’ils ne laissent pas, patigénce et in-
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dolence, la direction du travail aux mémes homrass. alors
les organisateurs, les administrateurs, devienmpamtja faute
de tous, des dominateurs qu’'on ne sait plus reraplat la
coopérative dévie des buts qu’elle s’était propo&dsfin de
compte, on trouve toujours la qualité — ou les di&fa— des
hommes. Indiscutablement ces déviations ont surtout
'occasion de se produire en société capitalistpred une
transformation que le mouvement coopératiste depraparer,
elles seraient moins a craindre. Nous disons imiems et pas
« absolument ». Pour les éviter, les coopérativealées, plutbt
petites, seront toujours préférables, car ellesnser la mesure
du coopérateur moyen. C’est dans les grands orgasigjue la
centralisation bureaucratique se produit le plws.ebcore, le
fédéralisme impliquant le plus possible d’autogestid’auto-
administration, est la norme — libertaire — la phakequate.

Ces objectifs que nous rappelons aux coopérativesne
coopératistes sont-ils I'expression d’'un extrémisnecontra-
diction avec le véritable coopératisme ? Nullem#érguffit de
reproduire les paragraphes principaux de la Déaarades
pionniers de Rochdale, authentiques fondateursodpératis-
me, dont on parle beaucoup, mais qu'on oublie tpmur le
prouver. Que demandaient ces vingt-huit tisserandgui I'on
voit toujours les péres de la coopération moderifec2ci :

« La société a pour but et pour objet de réalisebénéfice
pécuniaire et d’améliorer les conditions domestigeiesociales
de ses membres au moyen de I'épargne d’'un capisgiéden
actions d’'une livre afin de mettre en pratique pdsns sui-
vants :

%2 En réalité, ils s'étaient inspirés des principesppsés par Robert
Owe
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«Quvrir un magasin de vente pour les
approvisionnements, vétements, etc. » Acheter dteréah
nombre de maisons destinées aux membres qui desiren
s’aider mutuellement pour améliorer leur condition
domestique et sociale.

« Commencer la manufacture de tels produits que la
société jugera convenables pour I'emploi des mesnfte
se trouveraient sans ouvrage ou de ceux qui atraen
souffrir de réductions répétées de leur salaire.

« Afin de donner aux membres plus de sécurité et de
bien-étre, la Société achetera ou prendra a logerterre
qui sera cultivée par les membres sans ouvragesean
dont le travail serait mal rémunéré.

« Aussitbt que faire se pourra, la Société proa@der
I'organisation des forces de la production, deisrithution,
de l'éducation et de son propre gouvernement ou, en
d’autres termes, elle établira une colonie indigesee
soutenant par elle-méme et dans laquelle les istéeFont
unis. La société viendra en aide aux autres saciété
coopératives pour établir des colonies semblables.

Nous pourrions nous étendre sur les coopérativesisizs,
sur celles d'Allemagne et des Etats-Unis, d’Angiete
(11 750 000 adhérents aux coopératives de consaammeih
1956), et d’autres pays. Il manque a tout celads geécisif
donné en Espagne, pendant les années 1936-39\estiria et
dans certaines coopératives agraires mexicainesiopgours,
celles des paysans de France n’en sont pas sile&t un peu
plus d’audace, elles pourraient faire beaucoup pméliorer la
condition des hommes.

D’autre part, il est essentiel de comprendre queatéalisme
libertaire ne se limite pas aux problemes de layection et de
la distribution. Certes, la justice économiquesastaracteristi-
gue premiére, et nous lui avons, dans cette breclianné la
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place proportionnelle qui lui revient ; car ellepique aussi un
caractére moral de haute valeur. Mais pour quiellsse se
réaliser, il faut qu’'un certain degré d’éthique, aldture intel-
lectuelle, de sociabilité — que les institutionsntraide, com-
me les coopératives, développent — soit atteint.

Tout se tient. N'est pas apte a aller au-dela dropat, et du
salariat, celui dont la mentalité n’a pas été pirs et plus haut
gue le régime incarné par eux ; ou celui qui n'alpanotion de
ses devoirs, la volonté de les accomplir sans amnér, un de-
gré de conscience qui le rende digne d’une soniéiieure.

Le socialisme libertaire est réorganisation maliéride la
société, mais il est en méme temps, et peut-éartagréation
d’un état d’esprit individuel meilleur, harmonievante de tou-
tes les individualités qui s’éleveront en leur gemsen leur
cceur,en leur conduitea la hauteur des grands buts que nous
poursuivons.

Il s’agit de rendre 'hnomme plus heureux, non sedet
parce que disposant de plus de biens matérielss eraiore
parce que plus digne, plus libre, plus solidaire:dgit de rem-
placer la loi écrite, et si souvent asociale etsantale, par la
loi morale qui puise, en notre cceur et notre cemed, sa
substance et son inspiration. Il s’agit de substitaux institu-
tions autoritaires les pratiques fraternelles gaewmnt en nous
la cohésion nécessaire pour organiser, au seia gecliété ac-
tuelle, des ilots, tendant a constituer un mondeveau qui ira
s’élargissant par la poursuite inlassable des grdands que
nous nous proposons. Le socialisme libertaire igueli un
nouveau comportement de chacun de nous, la réafisde
toutes les possibilités de beauté, de bonté, daudeeet d’élans
supérieurs qui caractérisent 'lhomme.

Il est uneconception de civilisation nouvelll sens intégral
du mot, et la civilisation est avant tout un hurnsame pratique,
une forme de civilité, un ensemble de comportemdatsout
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donnant aux créations intellectuelles, de I'adela pensée, le
caractere de supériorité vraiment propre aux psupldises.

Qui atteint a cette conception et a ce qu’elleadné& dans la
pratique se situe hors de la société actuelle, cohes chré-
tiens se situaient hors de la société romainerapgale Néron.
Qui ne s’y éleve pas reste dans cette société, m&ihe
s’applique les étiquettes les plus subversivesqiant. De trés
nombreux révolutionnaires ce sont occupés de prodse pra-
tigues immeédiats et futurs, mais n'ayant pas séuipt eux-
mémes 'homme nouveau, sont incapables de sorticette
société. Dans ce cas, les circonstances les plosatales peu-
vent se présenter le socialisme ne sera jamaiséeal

Oui, on peut et I'on doit constituer dés maintenane
communauté supérieure qui, dans le domaine deltareude
la morale appliquée aux rapports matériels, carestt un
exemple de socialisme libertaire. Et cela devra étre base de
réalisations pratiques dés que l'occasion se pré&serMais il
n’'est pas du tout sur que le contraire soit possilil n’est pas
du tout sdr que la transformation économique engeaid au-
tomatiguement la transformation morale, I'aptituale dépas-
sement de la société de classes et d’Etat.

Nous touchons la un des problemes que le sociglifene
syndicalisme révolutionnaire, le communisme, I'ah&ame
révolutionnaire et I'école abondanciste ont évigédser, parce
gue la démagogie ou les intéréts des professiomeela bu-
reaucratie dictatoriale et de la politique n'y tvetaient pas
leur compte. Mais qui a une certaine expériencedmeret sait
en tirer les legons, qui connait I'histoire du meonent ouvrier,
des partis socialistes et communistes ou d’autgaots
d’avant-garde, sait que cette question est une repier
d’achoppement de premiere grandeur.

Tout cela nous prouve que nous avons une tachedmtaeé
et immense a accomplir. Il est absolument nécessaimporter
nos idées et nos méthodes au sein des syndicatersyves
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coopératives, des diverses institutions d’entrdidest tres uti-
le, voire indispensable, de connaitre le mieux ipts$a struc-
ture et le fonctionnement de la société actuelle paieux pre-
voir comment s’organiserait et fonctionnerait uneiété nou-
velle. Mais il est aussi nécessaire et indispersdbl s’atteler
sérieusement a élaborer, dans les autres sphétas/ide cette
partie de civilisation nouvelle grace a quoi noesrdns mon-
trer aux hommes les chemins d’une vie rénovée eCetivre
doit, par ses manifestations multiples, saturgréetetrer la so-
ciété, la travailler en profondeur et de facon tlga

Il est capital de bien comprendre toute I'importane cet
aspect de notre mouvement et de notre vie, quicdeitler en
nous la haute conscience de notre entreprise. f(zapiem-
ment, ceux qui apportent leur effort désintéressépgres
humain sont trop impatients d’aboutir dans leuiovistotale
des choses. Cela les pousse a participer a degécimmé-
diates, politiques, en contradiction avec les gattufonda-
mentaux dont ils se réclament. Ce qui est arrivpati socia-
liste, au syndicalisme révolutionnaire, au commugisnarxis-
te montre que de telles impatiences n’ont fait lpigger ces
formations de leurs objectifs du début. Une foiss mans
'engrenage des concessions morales et matérieltesst en-
trainé par foutes les situations nouvelles quiseaisles unes
des autres, et I'on ne tarde pas a étre engloutisi Se sont
perdues pour 'humanité de belles forces et dedgmwvaleurs
qui pouvaient jouer un réle immense dans I'évolutiies peu-
ples. Ne négligeons rien des réalisations immésliatecondi-
tion qu’elles ne s’écartent pas des buts fixésestahemins qui
y conduisent. La vie peut, individuellement, nobsiger a fai-
re des concessions, mais une chose est ce queolmede par
force, une autre ce qu’on abandonne volontairement,
s’écartant, par propre détermination, de ce gue dimit beau,
juste et vrai.
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Il est quelque chose de beaucoup plus importanteupe-
tites réalisations déviatrices, qui s'ajoutant degs aux autres
ont annulé de grands mouvements. C’est la crédtiome for-
ce neuve, autonome, et nette de tout compromigeguésente
un concept supérieur de civilisation, et qui negsrge pas avec
son idéal. Que chacun se sente partie intégrantettie force,
gue chacun se sache solidaire de ses freres etreongpla
grandeur de notre mission commune. Nous apportoaséali-
té nouvelle dans l'histoire, et cette réalité, htaut dévelop-
per, ne doit pas étre souillée, détruite par lampromis qui
grignotent, effritent, corrodent et détruisent. Naiarderons
peut-étre plus pour tout faire. Ceux qui ne voutlpgas patien-
ter tomberont dans l'orniére des mouvements etpdess tra-
ditionnels.

Sans perdre de vue les problémes traités dansoeettieure,
en nous préparant méme pour les résoudre, ensSiafiides
contacts fraternels avec tous les réalisateursissiess libertai-
res qui demeurent fidéles a leurs principes, eraigant, par-
tout ou il sera possible de lutter, dans la medareos moyens,
cet autre aspect de notre entreprise doit ausseater notre
ferveur. Et il serait suffisant pour justifier larcstitution de no-
tre Mouvement, en attendant les grandes réalisapicatiques.

Nous devons montrer a I'humanité un nouveau chejuin
doit la conduire vers de nouveaux destins. Poprédaerver des
décadences, son avenir doit étre libéré des stascautoritai-
res qui engendrent l'oppression et la sclérosel,éd®nomie
d’exploitation qui méne a la catastrophe, des ménas tech-
nocratiques dominants qui I'anéantiront dans develtes for-
mes de bestialité.

Forts de nos certitudes et de notre clairvoyanoes levons
nous unir des le présent, pour l'avenir.
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