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NOTA PRELIMINAR

O 25 de Abril restituiu a liberdade as forma-
¢bdes politicas partidarias mas mostrou-se refi-
cenie em emancipar os sindicatos da tutela admi-
nistrativa e juridica a que os sujeitara o regime
anterior. A uma lei de greve fortemente restritiva
seguiu-se um extenso e minucioso projecto de lei
sindical que consagra o principio da menoridade
e incapacidade de auto-organizagédo e auto-eman-
cipagcdo da classe trabalhadora. Curiosamente a
iniciafiva deste projecto parece caber menos ao
governo que a estruturas sindicais de cupula,
interessadas em coarctar burocraticamente a acti-
vidade das massas sindicalizadas para as pbr ao
servigco de forgas politicas a quem as clpulas se
acham hipotecadas. E no contexto desta manobra
de subordinagdo dos sindicatos a forgas partida-
rias (com intuitos monopolistas) que tem de ser
entendida a lei sindical proposta. S6 a passividade
engendrada por longos anos de repressao explica
a débil resposta da classe trabalhadora & mano-
bra que visa manietd-la. Donde a urgéncia dum
regresso aos principios e a prética dum sindica-
lismo auténomo, revolucionério ou de base, como
agora se usa dizer.



A autogestao é palavra em voga. A autogestdo
foi sempre o meio e o fim do socialismo liber-
tario. Preferiu-se esquecer este ultimo e forjar um
termo novo que tem o mérito de estar mal defi-
nido e servir muita gente, mesmo alguma a quem
nédo interessa de perto ou de longe a autogestao.
Ora a finalidade essencial do sindical.smo foi
sempre a instauracdo duma sociedade fraternal
de produtores livres e iguais, uma democracia
operaria efectiva. Novamente urge aclarar sen-
tidos e projectos.

Fomos assim levados a traduzir o texto de
R. Berthier, publicado ha algum tempo na revista
«Autogestion». Berthier é militante da Alianca
Sindicalista, organizacdo anarco-sindicalista e sin-
dicalista revolucionaria francesa fundada depois
de Maio de 1968 e que tem como seu 6rgdo na
Imprensa um jornal mensal — «Solidarité Ou-
vriére». Embora o texto ndo exprima oficialmente
os pontos de vista daquela organizagédo, uma vez
que néo foi submetido & sua aprovacéo (pelo me-
nos a escala nacional) antes de ser publicado,
nado deve diferir significativamente, nas suas li-
nhas mestras, das posi¢des da Alianga.
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CONCEPCOES ANARCO-SINDICALISTAS
DA AUTOGESTAO

Os libertarios foram os primeiros, e durante
muito tempo os Unicos, a desenvolver a teoria da
autogestdo e a fazer dela um principio de accgéo.
Hoje, esta palavra muito maltratada, utilizada um
pouco por toda a gente, perdeu muito do seu
significado na medida em que a sua realidade
€ extremamente variavel, de acordo com quem
a emprega.

«Autogestdo» &, anies de mais, um meio de
pdr em pratica o principio: a emancipagido dos
trabalhadores sera obra dos préprios trabalha-
dores. Isto implica estruturas orgéanicas que per-
mitam a aplicagdo deste principio. Estas estrutu-
ras sdo, no inicio, essencialmente organismos de
base que permitem a expressido de todos os tra-
balhadores, tanto no plano da empresa como no
local de habitagdo. Vé-se ja portanto uma pri-
meira caracteristica da autogestdo segundo os
anarco-sindicalistas; € a um tempo econdmica e
politica, a partir das estruturas elementares da
sociedade (empresa, localidade).

A organizacdo de base, o fundamento do
quadro institucional no qual se pratica a autoges-
tao, situa-se quer no plano profissional, econé-
mico, quer no plano local, interprofissional,
consoante os problemas do trabalhador sdo espe-
cificamente da sua empresa, da sua industria ou
da sua localidade.



Autogestao significa portanto, em primeiro lu-
gar: «gestdo directa dos trabalhadores nos orga-
nismos de base». Ndo sdo essenciais, por muito
importantes que sejam, as diferentes modalidades
pelas quais os trabalhadores decidem da organi-
zagdo, da gestdo, etc., destes organismos de
base. As diferencas especificas de cada empresa,
localidade, etc., tornardo necessarias diferentes
modalidades de organizagdo. Uma empresa como
a régie Renault ndo se organizara do mesmo
modo que um banco, pela simples razdo de que
séo diferentes as condi¢gdes objectivas de traba-
lho. Nao é nossa intengdo, portanto, propor um
«estatuto tipo» de autogestéo.

Aqueles que «descobriram» a autogestdo em
Maio de 68 e que teorizam o que 0S anarco-
-sindicalistas espanhdis praticaram em grande
escala ha 30 anos, ddo uma énfase errada a auto-
gestdo de empresa, quer dizer, mantém-se ao
nivel da micro-economia.

Exemplos interessantes foram apresentados
na revista «Autogestdo», mas, até ao presente,
muito pouco se disse sobre a organizagido geral
da sociedade em regime de autogestio.

O anarco-sindicalismo empenhou-se desde o
inicio em definir esta organizagédo geral, conside-
rando-a tdo importante, se ndo mais, que a auto-
gestdo das unidades econdmicas e politicas de
base, a que se poderia chamar micro-autogestao.
Porque € esta organizacao geral que dara o seu
verdadeiro caracter a autogestio.

Que interesse ha em que as oficinas sejam
«autogeridas» se as relacdes entre si, com o seu
ramo de indlstria e com a economia em geral
ndo se estabelecem segundo os mesmos princi-
pios?



Que interesse ha em que uma localidade seja
«autogerida» se esta localidade nédo tem relagdes
de autogestdo com a regido e com todo o pais?

Mas autogerir um pais é um absurdo, dir-
-nos-do0. A gestdo directa de um ramo de industria,
e com mais forte razdo de um pais, € uma utopial

Isto seria verdadeiro se se considerasse que
a autogestdo generalizada a toda a sociedade
significava reunir numa praga publica 50 milhdes
de individuos para lhes perguntar se é oportuno
construir uma estrada num local dado ou num
outro uma barragem...

Em virtude disto, «anarquistas» eminentes
consideraram impossivel instituir, nas grandes
unidades econdmicas e politicas, uma «democra-
cia directa» no seu sentido literal, preconizando
a formagdo de comunidades onde se encontraria
o futuro da humanidade...

Consideramos tais raciocinios como contrarios
a evolugéo histérica, o que de resto ndo significa
que sejamos hostis a descentralizagdo econémica
e politica.

O FEDERALISMO, PRINCIPIO
DE AUTOGESTAO SOCIAL

Como podem organizar-se as diferentes em-
presas e povoacdes dum pais sem que o princi-
pio da autogestdo seja posto em causa? Para os
anarco-sindicalistas a organizacio geral da socie-
dade em regime de autogestdo s6 pode alcangar-
-se pelo federalismo. Por isso se torna necessario
dizer algumas palavras sobre esta nogdo tantas
vezes deturpada.

O federalismo opde-se ao centralismo porque
funciona de baixo para cima, enquanto o segundo
funciona de cima para baixo, sem consulta pré-
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via. O federalismo determina o interesse geral por
consulta de escaldo em escaldo, enguanto o cen-
tralismo se impde sem o determinar nem discutir.

No sistema federalista, quando o trabalhador
transmite ou delega toda ou parte dos seus direi-
tos a mandatarios, individuais ou colectivos, nao
o faz sendo apos discussio e acordo preciso, sob
controlo permanente e estrito. Pode a todo o
momento destituir e substituir o seu mandatario.
No sistema centralista, mesmo «democratico», a
base ndo tem, em ultima analise, qualquer poder
sobre a cupula.

Os mandatarios desempenham estritamente o
seu mandato e prestam contas aqueles que os
mandataram. Estes tém todo o direito de dizer se
o mandato foi respeitado ou ndo, de aprovar ou
desaprovar o mandatario.

O fim do federalismo é a representagdao dos
interesses colectivos dos trabalhadores, expressos
pelos préprios trabalhadores. Funciona em dois
sentidos: um da base a clpula, outro da cupula
a base. O primeiro é a discussdao e decisao, o
segundo € a acgéao.

A discussido tem por fim eliminar os interesses
particulares e fazer aparecer o interesse geral,
primeiro na célula de base, depois de escalao
em escaldo até ao vértice. Assim se cria, da base
ao vértice, uma sucessao de organismos delibe-
rativos que exprimem o pensamento, o interesse
comum, as decisbes colectivas.

Se o movimento ascendente permite definir o
interesse geral, os principios, a tactica a seguir e,
grosso modo, as modalidades gerais de organiza-
¢do social, o movimento descendente permite
materializé-los para a acgao, em todos os planos.
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A cupula, expressdo controlada dos diferentes
escaldes inferiores, define a férmula geral de
ac¢ao de acordo com as decisbes de Congres-
sos soberanos (porque sdo emanagio da base),
transmitindo-a aos escalbes imediatamente infe-
riores, as regides. As regides actuam de igual
modo para com as localidades que as compdem
e ddo-lhes um quadro geral de acg¢do regional,
ao qual se vém juntar as necessidades proéprias
da localidade. O mesmo se aplica as localidades.

A corrente descendente €& portanto a execu-
¢do, no quadro definido para cada escalédo, das
decisdes tomadas pelo conjunto dos trabalha-
dores ou grupos de trabalhadores. Isto tem cer-
tas implicagbes. No ambito sindical:

1 — O individuo é livre no seu sindicato, pode
exprimir ai em todo o momento a sua opiniéo,
dar parecer sobre todas as questbes, tendo
porém que respeitar as decisdes tomadas pela
Assembleia geral do sindicato, apds deliberagéao.

2 — Os sindicatos sdo livres nas suas Unides
locais, Unides regionais, Federagdes de indus-
tria, tendo porém que respeitar e executar as
decisdes dos diversos organismos depois de ex-
primirem o seu ponto de vista.

3 — A mesma liberdade é conferida as Unides
locais, Unides regionais, Federagdes de indus-
tria, nas mesmas condi¢des, no seio da Confe-
deragdo e, eventualmente, na Internacional.

Os trabalhadores tém pois, colectivamente e
em todos os escalbes, poder de decisdo. Tém
constantemente em méaos a direc¢do real das
suas organizagdes.

Vé-se portanto que, contrariamente ao que
diziam os detractores do anarco-sindicalismo e
do sindicalismo revolucionario, nos colocamos
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muito acima dos problemas de categoria, de pro-
fissdo e de localidade; a autogestdo nido pode
existir, nem sobreviver, no contexto do sistema
capitalista e se ndo for generalizada a todos os
aspectos da vida econdomica e social; € incom-
pativel com qualquer sistema econémico ou poli-
tico centralizado, com o Estado.

Mas €& preciso estar consciente também de
que a organizagdo econdmica e politica da so-
ciedade implica uma coordenac¢do das activida-
des do pais, coordena¢do que pode estender-se
a nivel internacional. E neste sentido que o fede-
ralismo & o complemento necessario da auto-
gestado.

OS MECANISMOS DA AUTOGESTAO
FEDERALISTA

Para o anarco-sindicalismo o federalismo &
simultdneamente vertical e horizontal.

No plano vertical cada empresa federa-se com
outras empresas do mesmo ramo de industria,
até ao escaldao nacional, e as diferentes federa-
¢Oes de indulstria, entre si federadas, constituem
uma confederagéo.

No plano horizontal, cada empresa dum ramo
de inddistria federa-se com outras empresas da
localidade, constituindo a Unido local; as Unides
locais federam-se entre si em cada regido; as
Unides regionais federam-se entre si na Confe-
deragao. Assim, quer na empresa, no ramo de
indastria € na economia no seu conjunto; quer
na localidade, na regidao e no pais. Todos os as-
pectos da vida econdmica, politica e social se
encontram assim sob controlo dos trabalhadores
e da sua organizagdo de classe. E nesta organi-
zagdo que se delibera e é por seu intermédio que
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se aplicam as decisdes respeitantes a actividade
econdmica e politica do pals.

O anarco-sindicalismo e o sindicalismo revolu-
cionario consideram que, sendo o sindicato a or-
ganizagdo de classe do proletariado, s6 a ele
compete o papel organizador da sociedade geral-
mente atribuido aos partidos politicos. O anarco-
-sindicalismo estd assim em oposigdo total ao
principio mesmo de partido politico. Necessario
se torna dizer que este tipo de sindicalismo pouco
tem em comum com os sindicatos tradicionais
existentes.

A autogestdo, tal como a concebemos, faz-se
no proéprio contexto do sindicato e ndo em opo-
sicdo a ele. O sindicato € a estrutura que permite
alargar a autogestdo de modo a conferir-lhe um
alcance nacional ou mesmo internacional. Em ul-
tima andlise, o sindicato & apenas uma federacgao
de conselhos operarios: a diferenga essencial e
que o sindicato ja existe na sociedade capitalista
como um 6érgdo de defesa dos trabalhadores, tra-
balhadores que no seu seio se preparam para a
gestdo colectiva, isto €, para a autogestdo. Por-
tanto nenhuma incompatibilidade existe entre sin-
dicato e conselho operario.

A comissio de oficina

Cada oficina ou servigco elege uma comissio
de oficina na propor¢ao de 1 delegado por 20 a
50 trabalhadores, como se faz actualmente em
Italia, na metalurgia. Os delegados, revogaveis em
qualquer momento, sao plenamente representati-
vos do sindicato; a sua tarefa & analisar as condi-
¢Oes de trabalho na oficina, estabelecer as nor-
mas de trabalho em conjunto com os outros tra-
balhadores e transmitir ao conselho de fabrica
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todas as questdes levantadas pelos trabalhadores
sobre a organizagdo do trabalho. O delegado de
oficina é responsavel pela aplicagdo e pela pro-
teccdo dos direitos dos trabalhadores.

E nas assembleias gerais de oficina, de fabrica
e de sindicato que os trabalhadores determinam
as condigbes em que pensam dever trabalhar, a
politica econémica a seguir e que elegem as sec-
¢des técnicas encarregadas da gestdo das em-
presas.

O conselho de fibrica

Os delegados de oficina reunidos formam o
conselho de fabrica. O conselho de fabrica &
constituido pelos representantes de todos oOs
servicos de empresa. O conselho de fabrica &
o 6rgdo essencial do sindicato na empresa; deve
ser capaz de fazer a sintese politica das diferen-
tes necessidades dos trabalhadores, ligando os
interesses de grupos isolados a estratégia do mo-
vimento no seu conjunto. Representa os interes-
ses dos trabalhadores da empresa e & também
o seu oOrgdo executivo.

O conselho de fabrica tem por fungéo distri-
buir o trabalho as oficinas e assegurar a sua exe-
cucdo, prover ao abastecimento e transporte, se-
gundo as instrugdes recebidas do sindicato de
industria.

Pertence-lhe estabelecer as ligagdes necessé-
rias entre as oficinas, organizar o trabalho nas
melhores condicbes possiveis, etc.

Nesta altura surge uma davida da maior im-
portancia: qual deve ser a célula de base da pro-
ducéo? A comissdo de oficina, o conselho de fa-
brica ou o sindicato de industria? Para os anarco-
-sindicalistas, a célula de base da produgéo € o
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sindicato de indlstria. Sendo formado pelo con-
junto dos trabalhadores de todas as oficinas de
todas as fabricas duma mesma localidade, duma
mesma industria (exemplo: sindicato dos trans-
portes duma determinada cidade), é o érgéo mais
apto a organizar e a dirigir a produgdo duma lo-
calidade. Representa os trabalhadores da sua in-
dastria, na Unido local e no Conselho econémico
local, seu 6rgdo técnico.

Os conselhos de fabrica e as comissdes de
oficina, pelo contrario, especializados num ramo
de indastria ou numa parte deste ramo, ndo tém
capacidade de organizar toda uma indastria, nem
de assegurar a ligagcdo necessaria entre todas as
fabricas do mesmo ramo de industria duma loca-
lidade; a sua actividade limita-se forcosamente a
sua oficina ou a sua fabrica. E portanto através
dos sindicatos de indistria que se faz a federa-
c¢do dos conselhos de fabrica.

Além das razdes de eficacia, ao considerarem
o sindicato de industria como organismo de base
da produgéo, os anarco-sindicalistas sdo motiva-
dos pela preocupagéo de evitar qualquer corpora-
tivismo ou tendéncia dos trabalhadores a conside-
rarem-se como proprietarios, individual e né&o
colectivamente, da sua empresa; a preocupagéo
de evitar uma rivalidade entre os trabalhadores
de diferentes empresas, etc.

Os sindicatos de indastria

E necesséario coordenar as actividades das
empresas da localidade: abastecimento em maté-
rias-primas, armazenamento, transporte, etc.; a
prépria situagcdo do sindicato de industria, a sua
constituicdo, indicam-lhe o papel que ele tera
que desempenhar na organizagdo econémica da
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localidade. Compete-lhe enviar a Unido local a
sua producéo industrial com vista a reparti¢do ou
a troca através dos departamentos comunais qua-
lificados.

As Unioes locais

Sao organismos completos de produgéo, cuja
esfera de actividade determina a extensdo da
comuna, organismo politico; tém por papel dirigir
toda a producdo da localidade, fazé-la executar
segundo o programa estabelecido pelo Conselho
econémico do trabalho — organismo confederal
cujos membros sdo os representantes das fede-
ragdes da industria, cujo papel é de ordem exclu-
sivamente técnica.

As Unides locais sdo administradas por um
conselho designado pelos sindicatos reunidos em
congresso. A gestdao é controlada de modo pe-
riodico e frequente por uma comissdo composta
por delegados directos dos sindicatos. Estes
asseguram a ligacdo entre todos os sindicatos
locais e coordenam a sua actividade. Todo o sis-
tema de organizacdo local repousa sobre elas.

As Unides regionais

Desempenham, na extensdo da sua esfera de
actividade, o mesmo papel que as Unides locais,
mas dum modo muito mais vasto. A sua comis-
sdo, composta por representantes das Unides
locais, tem por funcdo, com o concurso das fede-
ragdes regionais de industria, coordenar, dirigir
toda a organizacgdo da produgédo regional e fazé-la
executar segundo as directivas do conselho eco-
némico do trabalho.
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Os organismos nacionais

As federagdes de industria sdo constituidas
por todos os sindicatos dum mesmo ramo da eco-
nomia, a escala nacional. Podem portanto, cada
uma na sua indistria, conhecer a capacidade de
producdo da indlstria, o estado geral dos recur-
sos, o volume das importagbes necessarias e das
exportagcdes possiveis. Os representantes das fe-
deragdes de industria reunidos formam o Conse-
lho econémico do trabalho, que fornece aos orga-
nismos econémicos e sociais todas as informa-
cbes necessarias a todos os niveis e dominios.

Na posse de todas as informagbes respeitan-
tes a produgdo, consumo e troca, informagdes
gue lhes foram fornecidas por todos os escalbes
inferiores segundo o processo do federalismo de:
mocratico, poderdo, com a colaboragdo das dife-
rentes secretarias qualificadas, indicar as regides,
por industria, a produgédo a efectuar, organizar
o abastecimento em matérias-primas, as importa-
cbes e a exportagao.

O conselho econdémico do trabalho esta sob
controlo da Confederacédo, Unica responsavel pe-
rante os sindicatos. E ele que informara os con-
selhos econdémicos regionais, que por sua vez
distribuem o trabalho aos conselhos locais e
estes aos sindicatos.

Esta exposicdo nao pretende ser imutavel,
nem completa. Muitos pontos ficam em suspenso
para aqueles que querem ir aos pormenores; in-
versamente os que, segundo a tradicdo marxista,
pensam ndo ser necessario dar a «receita» com-
pleta da revolucédo, esses podem pensar que a
nossa exposicdo €& excessiva.
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O que apresentamos, contudo, nédo é uma
«receita». Estamos perfeitamente conscientes dos
problemas que pde o caminho que seguimos, mas
ndo pretendemos expor até ao infinito um siste-
ma que s6 funciona perfeitamente no papel.

Os intelectuais que fazem hoje a apologia da
autogestdo ndo raro ignoram totalmente que 0s
anarco-sindicalistas espanhoéis organizaram a in-
dustria e a agricultura em muitas provincias e,
tendo em conta as circunstancias da guerra, com
incontestavel sucesso econémico.

Na C. F. D. T., que faz da autogestdo o seu
cavalo de batalha, e estd sempre ansiosa por
experiéncias na matéria, praticamente nenhum
militante ouviu falar da autogestdo revoluciona-
ria em Espanha.

Quando se ignora — ou se finge ignorar — as
experiéncias a que nos referimos, & portanto fa-
cil acusar-nos de praticar a autogestdo no papel,
isto &, numa palavra, utopia. A verdadeira cons-
piragédo de siléncio que rodeia a autogestao revo-
lucionaria espanhola explica-se em grande parte
por ser esta experiéncia um desmentido histo-
rico total a todos os pressupostos do marxismo
e mais particularmente do leninismo: especial-
mente o facto de que o sindicato ndo pode tomar
a seu cargo a organizacéo da sociedade.

Portanto nada inventamos: descrevemos sim-
plesmente o esquema da organizagdo da econo-
mia controlada pela C. N. T., organizagdo anarco-
-sindicalista contando entdo 2 milhdes de ade-
rentes.

Ndo era nossa intengdo estabelecer um pro-
grama. Ndo procuramos aplicar hoje em Franga
o que era valido ha 30 anos em Espanha. De
resto ndo estava no ambito do assunio expor
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um ponto de vista tactico sobre a via a seguir
no quadro politico e econémico actual.

Mas pensamos que para construir € neces-
sario ter uma ideia, mesmo geral, do que vamos
construir. Quanto mais os trabalhadores reflec-
tirem nisso antes da revolugdo, menos tempo
perderdo depois, mesmo que grandes modifica-
cOes tenham que ter lugar. Sem preparacgdo de
autogestdo, ndo ha autogestdo possivel. Citarei,
a titulo de exemplo, uma passagem do mani-
festo da Alianga Sindicalista:

«A preparagdo dos trabalhadores manuais e
intelectuais na gestao directa e responsavel
das empresas industriais e agricolas e dos
servigos publicos, segundo normas adequa-
das a sua diversidade e a sua fun¢&do... neces-
sita do desenvolvimento da capacidade de
gestdo ou autogestdo dos trabalhadores.

«E neste contexto, uma parte do trabalho da
Alianca serda desenvolver os conhecimentos
socio-econémicos dos seus membros e do
maior nimero possivel de trabalhadores.»

O sistema de autogestdo que preconizamos
tem as suas raizes na realidade de hoje, no mo-
vimento operario. Nada mais fazemos que obser-
var e analisar a sua experiéncia histérica em ma-
téria de organizagdo. S6 a partir dai podemos
determinar as linhas gerais do que podera ser a
autogestdo. As estruturas gerais da autogestdao
existem ja, assim como o seu ambito de orga-
nizagao nas aquisigoes e na experiéncia da clas-
se operaria. Procurar noutro lado a autogestdo e
o socialismo, isso é que é utopia.

Um dos fins essenciais que nos propomos €
mostrar aos trabalhadores que as formas gerais
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de autogestdo podem deduzir-se das suas for-
mas de ac¢do e organizagdo actuais. O quadro
em que se pode praticar a autogestdo existe ja,
mas é uma maquina potente que trabalha «au
ralenti»: ou melhor, que as forgas contrarias ao
movimento operéario se esforcam por fazer traba-
lhar «au ralenti».

O papel dos militantes anarco-sindicalistas e
sindicalistas revolucionarios & esforgarem-se
por dar a esta estrutura maiores prerrogativas,
um papel pratico e tedrico mais vasto e estender
o seu campo de aplicacdo a todos os dominios
da vida social. E pois preciso dar ao sindicato
um papel qualitativamente diferente, expor uma
doutrina segundo a qual nada é alheio ao sin-
dicato.

A melhor definicdo da autogestdo operéria tal
como a concebemos, e que é (involuntaria-
mente) a melhor apologia dela, foi dada por
Lenine, o que prova que se apercebeu do perigo
que ela representava:

«,.. sindicalizar o Estado equivale a entregar
o aparelho do Conselho Superior da Econo-
mia Nacional, em fracgdes, nas méaos dos
correspondentes sindicatos...»

«O sindicalismo confia a gestdo dos ramos
de inddstria (...) & massa dos operéarios sem
partido, distribuidos pelos diferentes sectores
da producgéo...»

«Se os sindicatos, quer dizer, cerca de 9/10
dos operarios sem partido, designam (...) a
direcgdo da industria, para que serve o par-
tido?»

(In «A crise do Partido» 19 Janeiro 1921)
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