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O seguinte texto foi inicialmente
publicado na revista Autogestion
et socialisme, cahier N°18-19,
Janeiro-Abril de 1972, dedicado
aos anarquistas e a autogestao.
Eu tinha entdo 26 anos e ndo era
certamente um “veterano” do
movimento libertario. Eu era um
jovem ativista que estava
entusiasmado com o que eu
estava descobrindo.

Os leitores acostumados a
literatura anarquista ou anarco-
sindicalista francofona
reconhecerao neste texto
passagens inteiras de dois livros
de Pierre Besnard, Les syndicats
ouvriers et la révolution sociale,
Paris, 1930, e Le monde
nouveau, Organisation d'une
société anarchiste, 1934.



Neste texto sentimos essa arrogancia peremptéria que caracteriza o jovem
que ja acredita dominado o assunto (tendo copiado extensivamente do texto
de um ancido). Ha muitas coisas que eu formularia diferentemente se eu
escrevesse este texto hoje — eu certamente ndo terminaria uma escrita
sobre autogestdo com uma citagdo de Lenin. Mas no geral, aos 47 anos
depois, assumo o0 que escrevi em 1972.

EE I R I I N

Os libertarios foram os primeiros, e durante muito tempo os
unicos, a desenvolver a teoria da autogestdo e dela fazer um principio
de acdo. Hoje, essa palavra, muito degradada, empregada por quase
todo o mundo, perdeu muito de sua significagdo, na medida em que a
realidade que ela implica pode ser extremamente variavel segundo
aquele que a reivindique.
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“Autogestdo” €, antes de tudo o meio de por em aplicacao o
principio: a emancipagao dos trabalhadores sera a obra dos préprios
trabalhadores. Isso implica estruturas organizacionais que permitem a
aplicacdo desse principio. Essas estruturas sdo, de saida,
essencialmente organismos de base que permitem a expressdao de
todos os trabalhadores, simultaneamente no plano da empresa e no
local de moradia. Vemos, entdo, jd uma primeira caracteristica da
autogestdo segundo os anarco-sindicalistas; ela é, desde as estruturas
elementares da sociedade (empresa, localidade), simultaneamente
econdmica e politica.

O organismo de base, o fundamento do ambito institucional no
qual se pratica a autogestdo, situa-se no plano profissional,
econdmico, e no plano local, interprofissional, segundo que o
trabalhador é concernido por problemas especificos a sua empresa,
sua industria, ou a sua localidade.



Autogestao significa antes de tudo: “gestdo direta dos
trabalhadores no organismo de base”. As diferentes modalidades
pelas quais os trabalhadores decidem a organizagdo, a gestdo etc.,
desse organismo de base, por mais importantes que elas sejam, ndo
sdo essenciais. As diferencas especificas de cada empresa, localidade
etc., tornardo necessarias modalidades diferentes de organizacgao.
Uma empresa como a Renault ndo sera organizada do mesmo modo
que um banco, pela simples razdao que as condi¢Oes objetivas de
trabalho sdo diferentes. Nosso objetivo ndo é, portanto, antecipar um
“estatuto modelo” de autogestao.

Aqueles que “descobriram” a autogestdo em maio de 68, e que
teorizam sobre o que os anarco-sindicalistas espanhdis praticaram em
grande escala ha trinta anos ', insistem erroneamente na autogestdao
da empresa, o que quer dizer que eles permanecem no nivel da
microeconomia.

Exemplos interessantes foram apresentados na revista
Autogestion, mas até aqui, pouquissimas coisas foram ditas sobre a
organizacgdo geral da sociedade em regime de autogestao.

O anarco-sindicalismo cuidou, desde o inicio, de definir essa
organizacdo geral, considerando esta tultima como tdo importante,
sendo mais, quanto a autogestdo das unidades econdmicas e politicas
de base, a microautogestao, poder-se-ia dizer. Pois € essa organizacao
geral que dara seu verdadeiro carater a autogestao.

Que interesse ha em que as fabricas sejam “autogeridas” se suas
relacOes entre si, suas relacoes com seu ramo industrial e com a
economia em geral, ndo se fazem segundo os mesmos principios?

1 Leia-se sessenta e poucos anos. (N. do T.)



Todavia, nos dirdo, autogerir todo um pais € um absurdo! A gestdo
direta de todo um ramo industrial - e ainda com maior razao, de todo
um pais - € utopia!

E verdade, se considerarmos que a autogestdo estendida a toda a
sociedade significa reunir cinquenta milhdes de pessoas numa praca
publica para perguntar-lhes se é oportuno construir uma estrada em
tal lugar ou uma barragem num outro...

Eminentes “anarquistas”, em tal situacdo, considerando que é
impossivel instituir a “democracia direta” no sentido mais literal da
palavra, nas grandes unidades economicas e politicas, preconizaram
fundar comunidades, e que 14 se encontrava o futuro da
humanidade...

Consideramos que tais raciocinios vao na contramao da histdria, o
que ndo significa, por sinal, que sejamos hostis a descentralizacao
economica e politica, muito pelo contrario.

O FEDERALISMO, PRINCIPIO DA AUTOGESTAO
SOCIAL

Como as diversas empresas e localidades de um pais podem
organizar-se sem que isso descredite o principio da autogestao?
Segundo os anarco-sindicalistas, a organizacao geral da sociedade
em regime de autogestdo sé pode se dar pelo federalismo. Por essa
razdo, é preciso que se diga algumas palavras no que tange a essa
nocao, ela também amitide deformada.

O federalismo opde-se ao centralismo no sentido em que o
primeiro funciona de baixo para cima, enquanto o segundo funciona
de cima para baixo, sem consulta prévia. O federalismo estabelece o
interesse geral por meio de consulta de nivel em nivel, o centralismo
impoe-se nem determina-lo nem discuti-lo.
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No sistema federalista, quando o trabalhador transmite ou delega
tudo ou parte de seus direitos a mandatarios, individuais ou coletivos,
é apenas apos discussao e acordo preciso, sob controle permanente e
severo. Ele pode, a todo momento, revogar seu mandatario e
substitui-lo. No sistema centralista, fosse ele “democratico”, a base
ndo tem, definitivamente, nenhum poder sobre o cume.

Os mandatarios aplicam estritamente seu mandato, e prestam
contas deste aqueles que os mandataram. Estes dltimos tém todo o
direito de dizer se sim ou ndo o mandato foi respeitado, de aprovar
ou desaprovar o mandatario.

O objetivo do federalismo é a representacdo dos interesses
coletivos dos trabalhadores, exprimidos pelos proprios trabalhadores.
Funciona com a ajuda de duas correntes, uma da base ao cume, a
outra do cume a base. A primeira corrente, é a discussdo e a decisao;
a segunda, a acgao.

A discussao tem por objetivo eliminar os interesses particulares e
fazer surgir o interesse geral essencial na célula de base, depois de
nivel em nivel, até o cume. E assim que se cria, partindo da base para
chegar ao cume, uma sucessao de organismos de deliberacdo que
exprimem o pensamento, o interesse comum, as decisoes coletivas.

Se o movimento ascendente permite definir o interesse geral, os
principios, a tatica a seguir, e, em substancia, as modalidades gerais
de organizacao social, o movimento descendente permite materializa-
los pela acdo em todos os planos.

O cume, expressdao controlada dos diversos niveis inferiores,
designa segundo as decisdes de Congressos — soberanos porquanto
sdo a emancipacao da base - a férmula geral de acdo, e a transmite
aos niveis imediatamente inferiores, as regioes. As regioes agem do



mesmo modo com as localidades que as compdem e dao a estas o
ambito geral de agdo regional, ao qual vém acrescentar-se as proprias
necessidades das localidades.

O mesmo processo aplica-se as localidades.

A corrente descendente é, portanto, a execugdo, por cada nivel em
seu ambito bem definido, das decisdes tomadas pelo conjunto dos
trabalhadores ou agrupamentos de trabalhadores. Isso implica um
certo nimero de coisas. No ambito sindical:

1 — O individuo é livre em seu sindicato, ali exprime em toda
ocasido sua posicdo, da sua opinido sobre todas as questdes, com a
unica ressalva de respeitar as decisoes tomadas pela Assembleia geral
do sindicato, apos deliberagao.

2 — Os sindicatos sdo livres em suas UniGes locais, UniGes
regionais, FederacGes de industria, com' a tnica ressalva de respeitar
e executar as decisdes dos diversos organismos depois de ter emitido
seu ponto de vista.

3 — A mesma liberdade é conferida as Unides locais, Unides
regionais, FederacOes de industria, nas mesmas condi¢es, no seio da
Confederacao, e na Internacional eventualmente.

Os trabalhadores tém, portanto, coletivamente e em todos os
niveis, o poder de decisdo. Eles tém constantemente em suas maos a
direcdo real de suas organizacdes.

Vemos que, contrariamente ao que dizem os detratores do anarco-
sindicalismo e do sindicalismo revolucionario, nés nos posicionamos
de longe acima dos problemas categoriais, corporativos e locais; a
autogestdo ndo pode existir, e sobreviver, se for aplicada no ambito
do sistema capitalista, e se ndo for generalizada em todos os aspectos



da vida econdmica e social; ela é incompativel com todo sistema
econdmico e politico centralizado, com o Estado.

Mas é preciso também estar conscientes de que a organizagdo
econdmica e politica da sociedade implica uma coordenacao das
atividades do pais, coordenacdo que pode ser estendida em nivel
internacional. E nesse sentido que o federalismo é o complemento
necessario da autogestao.

AS ENGRENAGENS DA AUTOGESTAO FEDERALISTA

Na concepcdo  anarco-sindicalista, o  federalismo é
simultaneamente vertical e horizontal.

No plano vertical, cada empresa esta federada as outras empresas
do ramo de inddstria, até o nivel nacional, e as diferentes federacoes
de industrias federadas entre si, constituem uma Confederacao.

No plano horizontal, cada empresa de um ramo de industria esta
federada as outras empresas da localidade, constituindo a Unido
local, as Unides locais sdo federadas entre si na confederagao. Assim,
quer seja na empresa, no ramo de industria, na economia em seu
conjunto; quer seja na localidade, na regido, em todo o pais, todos os
aspectos da vida econ6mica, politica e social acham-se sob o controle
dos trabalhadores e de sua organizacio de classe. E nessa
organizagdo que se tomam as decisdes, e é por essa organizacao que
sdao aplicadas as decisdes concernentes a atividade economica,
politica do pais.

O tultimo ntmero da revista Autogestion tratava do problema da
autogestdo e dos sindicatos. O anarco-sindicalismo, e o sindicalismo
revolucionario, consideram que o sindicato, sendo a organizacao de
classe do proletariado, é a ele que cabe o papel de organizacao da



sociedade, geralmente atribuido aos partidos politicos. Assim, o
anarco-sindicalismo esta em oposicao total com o proprio principio
do partido politico. Desnecessario dizer também que esse tipo de
sindicalismo ndo tem grande coisa em comum com os sindicatos
tradicionais existentes. A autogestdo, tal como a concebemos, faz-se
no proprio ambito do sindicato, e ndo em oposicao a ele. O sindicato
€ apenas a estrutura que permite a autogestdo ter um alcance
nacional, e mesmo internacional. O sindicato, no limite, é apenas a
federacdo dos conselhos operarios: a diferenca essencial é que o
sindicato ja existe na sociedade capitalista, sendo ali um orgdao de
defesa dos trabalhadores, e, em seu seio, os trabalhadores preparam-
se a gestdo coletiva, a autogestdo. Nao ha, pois, nenhuma
incompatibilidade entre sindicato e conselho operério.

O comité de oficina

Cada oficina, servico, elege um comité de oficina a razdo de um
delegado por 20 ou 50 trabalhadores como se faz atualmente na
Italia, na metalurgia. Os delegados sdo revogaveis a qualquer
instante; eles sdo plenamente representativos do sindicato; sua tarefa
é analisar as condicOes de trabalho em sua oficina, estabelecer suas
normas com os trabalhadores, formular todas as questdes levantadas
pelos trabalhadores concernentes a organizacdo do trabalho no
conselho de fabrica. O delegado de oficina é responsavel pela
aplicacao e pela protecao dos direitos dos trabalhadores.

E nessas assembleias gerais de oficina, de fabrica e de sindicato
que os trabalhadores determinam as condi¢des nas quais eles
estimam dever trabalhar, e determinam a politica economica a seguir,
elegendo as secOes técnicas encarregadas da gestdao das empresas.

O comité de fabrica



Os delegados de oficina, reunidos, formam o conselho de fabrica.
O conselho de fabrica é composto dos representantes de todos os
servicos da empresa. O conselho de fabrica é o 6rgdao essencial do
sindicato na empresa; ele deve ser capaz de fazer a sintese politica
das diferentes necessidades dos trabalhadores, religando os interesses
de grupos isolados na estratégia do movimento em seu conjunto. Ele
representa os interesses dos trabalhadores da empresa, e também é
seu 6rgdo de execucao.

O conselho de fabrica tem a tarefa de distribuir o trabalho as
oficinas, assegurar sua execucdo, prover o abastecimento, o
transporte, segundo as instrucOes que receber do sindicato de
industria.

Cabe-lhe estabelecer entre as oficinas as ligacdes necessarias,
organizar o trabalho nas melhores condigoes possiveis etc.

Nesse ponto, uma questdo da mais alta importancia se coloca: qual
deve ser a célula de base da producdo? O comité de oficina, o
conselho de fabrica, ou o sindicato de industria? Para os anarco-
sindicalistas, a célula de base da producao é o sindicato de inddstria.
Sendo formado pelo conjunto dos trabalhadores de todas as oficinas
e de todas as fabricas de uma mesma localidade, de uma mesma
industria (exemplo: sindicato dos transportes de tal cidade), ele é o
6rgdo mais apto a organizar e a dirigir a produgdo numa localidade. E
ele que representa os trabalhadores de sua industria na unido local e
no conselho economico local, seu 6rgao técnico.

Os conselhos de fabrica e os comités de oficina, ao contrario,
especializados num ramo de industria ou numa parte desse ramo, nao
estdo em medida de organizar toda uma industria nem assegurar a
ligacdo necessaria entre todas as fabricas de uma localidade



emanando de uma mesma industria; sua atividade limita-se
forcosamente a sua oficina ou a sua fabrica. E, pois, por intermédio
dos sindicatos de industria que se faz a federacdao dos conselhos de
fabrica.

Além das razoes de eficacia, os anarco-sindicalistas, considerando
o sindicato de industria como organismo de base da producdo, sao
motivados pela preocupacdo de evitar todo corporativismo, e toda
tendéncia que poderia manifestar-se entre os trabalhadores para se
considerar como individualmente proprietarios de sua empresa e nao
mais coletivamente; tém a preocupacao de evitar uma rivalidade
entre os trabalhadores das diferentes empresas etc.

Os sindicatos de induastria

e

E necessario coordenar as atividades das empresas da localidade:
abastecimento em matérias-primas, estocagem, transportes etc.: a
propria situacdo do sindicato de industria, sua constitui¢dao, indicam-
lhe o papel que ele tem a desempenhar na organizacdo econdmica da
localidade. E ele que entrega a unido local a produgdo industrial com
vistas a uma reparticdo ou a uma troca pelos oficios comunais
qualificados.

As Unioes locais

Sdo organismos completos da producado, cuja esfera de atividade
determina a extensdao da comuna, organismo politico; elas tém por
papel dirigir toda a producdo da localidade, fazé-la executar segundo
o programa estabelecido pelo conselho econdmico do trabalho -
organismo confederal cujos membros sdo os representantes das
federacbes de industria, e cujo papel é de ordem técnica
exclusivamente.
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As Uniodes locais sdao administradas por um conselho designado
pelos sindicatos reunidos em congresso. A gestdo é controlada de
modo periddico e frequente por um comité composto de delegados

diretos dos sindicatos.

Elas asseguram a ligacdao entre todos os sindicatos locais e
coordena sua atividade. E sobre ela que repousa todo o sistema de
organizacgao local.

As Unioes regionais

Elas desempenham, na extensdo de sua esfera de atividade, o
mesmo papel que as Unides locais, mas de um modo muito mais
vasto. Seu comité, composto por representantes das unides locais,
tem por tarefa, com o concurso das federagdes regionais de industria,
coordenar e dirigir toda a organizacdo da producao regional fazé-la
executar segundo as diretrizes do Conselho econdémico do trabalho.

Os organismos nacionais

As federagoes de industria sdo constituidas por todos os sindicatos
de um mesmo ramo da economia, no plano nacional. Elas estdo,
portanto, em condicdo, cada uma em sua industria, de. conhecer a
capacidade -de producdo da industria, o estado geral dos recursos, a
importancia das importacoes necessarias e aquela das exportagcoes
possiveis. Representantes das federacdes de industria formam,
reunidos, o Conselho econdomico do trabalho, que fornece aos
organismos econdmicos e sociais todas as informagdes necessarias
em todos os planos, em todos 0s campos.

De posse de todas as informacdes concernentes a producao, ao
consumo e a troca, informagdes que lhe terdo sido fornecidas por
todos os niveis inferiores segundo o processo do federalismo
democratico, ele estara em condi¢do, com o concurso dos diferentes
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oficios qualificados, de indicar as regioes por industria a producao a
efetuar, organizar a alimentacdo em matérias-primas, as importacoes
e a exportacao.

O conselho econémico do trabalho esta sob o controle da
Confederacdo, tinica responsavel perante os sindicatos. E ele que
informard os conselhos econdmicos regionais que, por sua vez,
distribuirdo o trabalho aos conselhos locais e estes aos sindicatos.

A exposicdo que fizemos ndo tenciona ser nem imutdvel, nem
completa. Muitos pontos permanecem na incerteza para aqueles que
querem ir até os minimos detalhes; inversamente, aqueles que,
segundo a tradicdo marxista, pensam que nao se deve dar a receita da
marmita da revolucdo, podem pensar que em nossa exposicao ha em
demasia. Entretanto, ndao é uma receita que damos aqui. Estamos
perfeitamente conscientes dos problemas que se colocam no
procedimento que seguimos, mas nao pretendemos expor ex nihilo
um sistema que s6 funciona perfeitamente no papel.

Muito amitude, esses mesmos intelectuais que fazem hoje a
apologia da  autogestdo, ignoram totalmente que oS
anarcosindicalistas espanhois organizaram a industria e a agricultura
em varias provincias - e com incontestaveis sucessos econdmicos,
levando em consideragdo as circunstancias da guerra. [...]

E facil, entdo, quando ignoram — ou fingem ignorar — as
experiéncias as quais no6s nos referimos, acusar-nos de fazer
autogestdo no papel, utopia, para dizer tudo. A verdadeira
conspiracao do siléncio que envolve a autogestdo revolucionaria
espanhola, explica-se em grande parte pelo fato de que essa
experiéncia é um desmentido histdrico total em todos os pressupostos
do marxismo, e mais particularmente, do leninismo: em especial, o
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fato de que o sindicato ndo pode encarregar-se da organizacdo da
sociedade.

Assim, no6s nada inventamos: acabamos simplesmente de
descrever o esquema de organizacdo da economia controlada pela
C.N.T., organizagdo anarco-sindicalista, forte, naquele momento, de
dois milhdes de aderentes.

Nado era nossa intencao estabelecer um programa. Ndao buscamos
aplicar hoje na Franca o que era valido ha trinta anos [1] na Espanha.
Por sinal, ndo estava no ambito do assunto expor um ponto de vista
tatico sobre o procedimento a seguir no ambito da situacdo politica e
economica atual.

Todavia, pensamos que para construir, é preciso ter uma ideia do
que se quer edificar, fosse essa ideia geral. Quanto mais os
trabalhadores refletirem sobre isso antes da revolugdao, menos tempo
perderdo depois, embora grandes modificacdes devam ser trazidas.
Sem preparagdo para a autogestdo, ndo ha autogestdo possivel. S6
citarei por exemplo uma passagem do manifesto da Alianca
sindicalista:

“A preparacdo dos trabalhadores manuais e intelectuais a
gestdo direta e responsavel das empresas industriais e
agricolas e dos servigos publicos, segundo as normas
adequadas a sua diversidade e a sua funcdo... necessita do
desenvolvimento das capacidades gestionarias ou
autogestionarias dos trabalhadores. E, nesse sentido, uma
parte do trabalho da Alianca sera desenvolver os
conhecimentos sécio-economicos de seus membros e do
maior nimero de trabalhadores possivel.”

O sistema autogestionario que preconizamos tem hoje suas raizes
no movimento operario. Ndo fazemos sendo observar, analisar sua
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experiéncia histérica em matéria de organizacdo. E s6 a partir disso
que podemos determinar as linhas gerais do que podera ser a
autogestao. As estruturas gerais da autogestdo, ja existem, bem como
seu ambito organizacional, na experiéncia e nas conquistas da classe
operaria. Buscar alhures a autogestdo e o socialismo, isso é que é
utopia.

Um dos objetivos essenciais que nds nos fixamos é mostrar aos
trabalhadores que as formas gerais da autogestio podem ser
deduzidas de suas formas de acdo e de organizagdo, atuais. O ambito
no qual se pode praticar a autogestdo ja existe, mas é como uma
potente maquina que se faz funcionar lentamente, ou melhor, que
forcas contrarias ao movimento operdrio esforcam-se para fazé-la
funcionar fracamente.

O papel dos militantes anarco-sindicalistas e sindicalistas
revoluciondrios é esforcar-se para dar a essa estrutura amplas
prerrogativas, um papel pratico e teérico maior, estender seu campo
de aplicacdo a todos os campos da vida social. E preciso dar ao
sindicato um papel qualitativamente diferente, expor uma doutrina
segundo a qual nada é estranho ao sindicato.

A melhor definicdio da autogestdo operdria, tal como a
concebemos, e que vem a ser (involuntariamente) a melhor apologia,
¢ Lenin quem nos da, o que prova, por sinal, que ele havia
compreendido muito bem o perigo:

“[ ...] sindicalizar o Estado, isso equivale a entregar o
aparelho do Conselho Superior da Economia Nacional,
aos pedacos, nas maos dos sindicatos correspondentes
[...]

“O sindicalismo confia a gestdo dos ramos de industria
[...] a massa dos operarios sem partido, repartidos nas
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diferentes producoes [...] Se os sindicatos, quer dizer, em
seus nove décimos, os operarios sem partido, designam
[...] a direcdo da industria, para que serve o partido?”
(Em “La crise du parti”, 19 de janeiro de 1921).
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